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Введение. 

Краткое описание предложения. 

Предлагается создание сети научно-исследовательских и опытно-

конструкторских лабораторий на базе ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» для 

разработки и внедрения передовых технологий в таких стратегически 

важных направлениях, как композитные материалы, альтернативная 

энергетика, переработка отходов, производство совершенных 

кристаллов, технологий для городского хозяйства, автономные 

климатические системы и интеллектуальные IT-решения. Инициатива 

направлена на создание платформы для масштабирования научных 

достижений, их коммерциализации и последующего применения в 

промышленных отраслях, как в России, так и за её пределами. 

Каждая лаборатория будет фокусироваться на конкретных 

инновационных технологиях, которые обладают высоким потенциалом 

для решения актуальных задач, стоящих перед промышленностью, 

энергетикой, экологией и жилищным строительством. Основная цель – 

привлечение ведущих изобретателей и специалистов для создания 

уникальных решений, которые обеспечат технологический прорыв в 

ключевых отраслях и ускорят переход России к четвёртой 

промышленной революции. 

Особенность данного предложения заключается в глубоком 

интегрировании разработок и научных изысканий с потребностями 

реальных секторов экономики, таких как нефтегазовая, 

металлургическая, строительная, транспортная и другие отрасли. В 

рамках сотрудничества с ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» будут созданы 

уникальные условия для ускоренного вывода инновационных решений 

на рынок, что будет способствовать не только технологическому росту 

страны, но и экономическому развитию за счёт создания новых 

высокотехнологичных предприятий, рабочих мест и перспективных 

стартапов. 

На начальном этапе проект будет включать создание семи 

специализированных лабораторий, каждая из которых возглавляется 

известным учёным или изобретателем с большим опытом работы в 

своих областях. Это обеспечит высокую квалификацию кадров и 
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уникальные знания, что сделает проект одной из ключевых 

инновационных инициатив на территории Российской Федерации. 

Основные задачи проекта: 

Разработка и тестирование передовых технологий в области 

композитных материалов, энергетики, переработки отходов, 

технологий для городского хозяйства и IT-решений. 

Создание научно-исследовательской инфраструктуры на базе 

ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» для поддержки лабораторий. 

Привлечение инвестиций и государственной поддержки для 

реализации проектов. 

Коммерциализация инноваций через лицензионные соглашения, 

запуск производств и интеграцию технологий в реальный сектор. 

Взаимодействие с ключевыми игроками рынка, включая 

промышленные компании, государственные учреждения и 

международных партнёров. 

Этот проект станет катализатором для появления на российском 

рынке новых высокотехнологичных продуктов и решений, которые 

будут востребованы как в промышленности, так и в бытовом секторе. 

Сотрудничество с ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» предоставит возможность 

реализации амбициозных планов по развитию и внедрению инноваций 

на международном уровне, что укрепит позиции России в глобальном 

технологическом сообществе. 

 

Цели и задачи сотрудничества с ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК». 

Основные цели сотрудничества: 

Создание инновационного центра разработки передовых 

технологий. Главной целью является создание на базе ИНТЦ «ЮНИТИ 

ПАРК» платформы для проведения передовых научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР). 

Лаборатории будут сконцентрированы на приоритетных направлениях, 
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таких как композитные материалы, альтернативные источники энергии, 

переработка отходов, производство совершенных кристаллов, 

технологий для городского хозяйства и автономные климатические 

системы. Этот центр станет местом притяжения ведущих учёных, 

инженеров и изобретателей, создавая благоприятные условия для 

разработки инновационных технологий. 

Коммерциализация научных разработок и выход на рынок. 

Важной целью сотрудничества является трансформация научных идей 

и технологий в рыночные продукты. Лаборатории будут заниматься не 

только фундаментальными исследованиями, но и разработкой 

прототипов, патентованием и последующим внедрением технологий в 

промышленность. Коммерциализация включает в себя создание 

стартапов, выпуск продукции, привлечение инвесторов и 

стратегических партнёров, заключение лицензионных соглашений. 

Развитие кадрового потенциала и подготовка специалистов. В 

рамках сотрудничества планируется создание образовательных 

программ для подготовки специалистов нового поколения. 

Лаборатории будут активно привлекать молодых учёных, студентов и 

выпускников технических вузов для работы над проектами, что 

обеспечит приток квалифицированных кадров и развитие научно-

технического потенциала России. 

Привлечение инвестиций и государственной поддержки. Одной из 

ключевых целей является привлечение инвестиций и государственных 

субсидий для финансирования научных исследований и развития 

лабораторий. Проект будет опираться на государственные программы 

поддержки инноваций, а также на частные инвестиции от венчурных 

фондов и промышленных компаний, заинтересованных в внедрении 

новых технологий. 

Создание инновационных предприятий и рабочих мест. 

Ожидается, что разработанные технологии будут внедрены в 

промышленные процессы и приведут к созданию новых предприятий, 

специализирующихся на выпуске высокотехнологичной продукции. Это 

создаст дополнительные рабочие места и станет стимулом для 
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развития экономики, особенно в регионах, где планируется внедрение 

инноваций. 

Международное сотрудничество и интеграция в глобальные 

технологические цепочки. Одна из целей — наладить международное 

сотрудничество с учёными и компаниями, занимающимися схожими 

исследованиями, а также вывести российские разработки на 

международный рынок. Это позволит укрепить позиции России в 

глобальном технологическом сообществе и интегрировать 

отечественные разработки в международные цепочки создания 

ценности. 

Основные задачи сотрудничества: 

Создание лабораторий с уникальной научной базой. Планируется 

создание семи специализированных лабораторий под руководством 

ведущих учёных и изобретателей. Каждая лаборатория будет 

оснащена новейшим оборудованием и инфраструктурой для 

проведения экспериментов и разработок. Это обеспечит проекту 

высокую степень независимости и возможность создания уникальных 

технологий. 

Интеграция научных исследований с промышленными 

потребностями. Задача заключается в тесной работе с 

промышленными компаниями для понимания их потребностей и 

разработки решений, которые будут востребованы на рынке. 

Лаборатории будут работать в направлении практической реализации 

своих разработок, создавая продукты, готовые к внедрению в 

различные отрасли. 

Привлечение инвесторов и партнёров для финансирования 

проектов. Одна из ключевых задач — обеспечение устойчивого 

финансирования проектов через привлечение стратегических 

партнёров, инвесторов, венчурных фондов и государственных 

программ поддержки инноваций. Это позволит лабораториям 

реализовывать амбициозные исследования и разработки, не 

испытывая недостатка в ресурсах. 
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Разработка новых технологий и патентование. Основной научной 

задачей лабораторий будет разработка и создание новых технологий, 

которые решают важные задачи в области материаловедения, 

энергетики, экологии, производства и IT. Все инновации будут 

патентоваться для защиты интеллектуальной собственности и 

дальнейшей коммерциализации. 

Ускоренное тестирование и внедрение прототипов. Лаборатории 

будут фокусироваться на быстром прототипировании, тестировании и 

доработке своих решений для того, чтобы оперативно выводить их на 

рынок. Это позволит значительно сократить цикл разработки 

технологий и ускорить их внедрение в промышленные процессы. 

Создание инфраструктуры для стартапов и технологических 

компаний. В рамках сотрудничества с ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» будет 

создана экосистема для запуска и развития стартапов, которые смогут 

использовать разработки лабораторий. Инновационные предприятия 

смогут получать поддержку на всех этапах своего развития, от идеи до 

масштабирования производства и выхода на международный рынок. 

Международные патенты и развитие глобальных партнёрств. 

Особое внимание будет уделено защите интеллектуальной 

собственности не только на российском, но и на международном 

уровне. Это позволит лабораториям выйти на глобальный рынок и 

привлечь международные компании и организации к сотрудничеству. 

Таким образом, сотрудничество с ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» 

направлено на создание мощного центра научных разработок, 

способного генерировать инновации, которые будут иметь широкий 

коммерческий потенциал и положительное влияние на экономику и 

технологический прогресс. 

 

Общие перспективы развития технологий, которыми 

будет заниматься сеть лабораторий. 

Создаваемая сеть лабораторий на базе ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» 

будет работать в тесной связи с наиболее перспективными и 
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быстроразвивающимися областями науки и технологий. Внедрение 

инноваций в этих направлениях способно кардинально изменить 

различные сферы промышленности, энергетики, экологии, транспорта 

и информационных технологий. Рассмотрим перспективы развития 

каждой из ключевых технологий, которые будут разрабатываться в 

лабораториях. 

1. Композитные материалы. 

Перспективы: Композитные материалы — это будущее 

инженерии и материаловедения. Они обладают уникальными 

свойствами: лёгкостью, прочностью, устойчивостью к химическим 

воздействиям и перепадам температур. В будущем ожидается рост 

использования композитов в таких отраслях, как: 

Аэрокосмическая промышленность: уменьшение веса 

летательных аппаратов и повышение их прочности. 

Строительство: более долговечные и лёгкие материалы для 

сооружений и инфраструктуры. 

Транспорт: композиты позволят создавать легкие и 

энергоэффективные автомобили, корабли и поезда. 

Оборонная промышленность: бронетехника, защищённая 

композитными материалами, станет легче и прочнее. 

Разработки в этой области будут включать создание композитов с 

новыми функциональными свойствами, улучшение производственных 

процессов и поиск экономически выгодных способов их применения. 

2. Альтернативные источники энергии. 

Перспективы: Альтернативные источники энергии (солнечная, 

ветровая, гидроэнергетика, и особенно новые типы генераторов, такие 

как бестопливные генераторы) имеют огромный потенциал для 

будущего. С увеличением мирового спроса на энергию и 

необходимости снижения углеродных выбросов, данные технологии 

будут играть ключевую роль в следующем: 
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Декарбонизация энергетики: переход на возобновляемые 

источники энергии приведёт к снижению зависимости от ископаемого 

топлива. 

Энергоэффективные системы: разрабатываемые в 

лабораториях генераторы могут обеспечить автономное 

электроснабжение для домов, предприятий и даже целых городов. 

Чистая энергетика для транспорта: развитие технологий 

зарядки и аккумуляторов позволит сделать электромобили и другие 

виды транспорта более доступными и эффективными. 

Основная цель — создание мощных, экологически чистых и 

автономных источников энергии, которые смогут конкурировать с 

традиционными технологиями на мировом рынке. 

3. Переработка отходов и экологические технологии. 

Перспективы: Проблема накопления отходов и загрязнения 

планеты сегодня стоит как никогда остро. В будущем переработка 

отходов станет ключевым элементом устойчивого развития. 

Лаборатории будут работать над: 

Усовершенствованием методов переработки: пиролизные 

установки  способны перерабатывать отходы практически без вреда 

для окружающей среды. 

Созданием замкнутых циклов производства: переход к 

экономике замкнутого цикла, где все материалы и продукты 

перерабатываются и возвращаются в производство. 

Борьбой с пластиком и токсичными отходами: разработка 

технологий для быстрого и эффективного разложения пластиков и 

утилизации опасных материалов. 

Эти разработки повысят качество переработки отходов, сократят 

воздействие на окружающую среду и дадут возможность экономически 

эффективно перерабатывать даже самые сложные виды отходов. 
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4. Производство совершенных кристаллов. 

Перспективы: Совершенные кристаллы являются основой для 

многих высокотехнологичных отраслей, включая электронику, оптику и 

даже квантовые вычисления. Их совершенство в структуре открывает 

новые возможности: 

Электроника будущего: совершенствование кристаллов для 

полупроводников увеличит производительность и уменьшит 

энергопотребление современных микрочипов. 

Оптические технологии: более чистые и идеальные кристаллы 

могут использоваться в оптических системах для передачи данных с 

минимальными потерями. 

Квантовые вычисления и связь: создание кристаллов для 

квантовых компьютеров и квантовых сетей будет одной из ключевых 

технологий будущего. 

Разработка новых методов выращивания кристаллов откроет 

доступ к новым электронным устройствам, увеличит их 

производительность и надёжность. 

5. Технологии городского хозяйства. 

Перспективы: Технологии городского хозяйства улучшают 

качество всех городских служб в плане энергоэффективной и экономии 

бюджетных средств . Перспективные разработки включают: 

Теплообменники для экстремальных условий: 

совершенствование систем теплообмена повысит устойчивость 

городских коммуникаций к экстремальным температурам и улучшит её 

энергоэффективность. 

Будущие технологии в этой области могут стать ключом к 

успешному развития города Сургута. 

6. Автономные климатические системы. 

Перспективы: С развитием технологий умного дома и 

автономных систем, климатические установки становятся более 
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умными и энергоэффективными. Автономные климатические системы 

будут использоваться в: 

Энергосберегающих зданиях: новые системы смогут 

автоматически регулировать температуру и влажность, снижая 

потребление энергии. 

Оборудовании для экстремальных условий: такие системы будут 

применяться в арктических и пустынных регионах, а также в космосе. 

Системах жизнеобеспечения: автономные климатические 

системы могут стать основой для жизнеобеспечения в космических 

станциях и автономных поселениях на других планетах. 

Эти системы будут способствовать повышению 

энергоэффективности, снижению нагрузки на окружающую среду и 

повышению уровня комфорта в жилых и промышленных зданиях. 

7. Информационные технологии и умные решения. 

Перспективы: Сфера информационных технологий продолжает 

расти быстрыми темпами. Внедрение интеллектуальных решений и 

развитие искусственного интеллекта открывают безграничные 

перспективы: 

Интернет вещей (IoT): умные системы для домов, городов и 

промышленных объектов смогут улучшить управление ресурсами и 

повысить эффективность. 

Цифровизация промышленности: IT-решения позволят 

автоматизировать производство и логистику, снижая затраты и 

повышая производительность. 

Искусственный интеллект: интеграция ИИ в системы 

управления, мониторинга и анализа данных позволит компаниям лучше 

адаптироваться к изменениям рынка и повышать свою 

конкурентоспособность. 
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IT-мини-кластер будет разрабатывать решения для умных домов, 

систем видеонаблюдения и управления, создавая технологии, которые 

будут востребованы как на внутреннем, так и на международном рынке. 

Общие перспективы. 

В ближайшие годы ожидается значительное расширение 

применения инновационных технологий в ключевых секторах 

экономики и промышленности. Лаборатории ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» 

будут находиться в центре этого процесса, обеспечивая научно-

технический прогресс и содействуя развитию устойчивой экономики, 

основанной на передовых технологиях. 

 

Обоснование проекта. 

Необходимость создания сети лабораторий. 

1. Мировые вызовы и необходимость инновационных решений. 

Современный мир сталкивается с множеством вызовов, таких как 

изменение климата, истощение природных ресурсов, рост населения и 

быстрое развитие технологий. Для эффективного решения этих 

проблем необходимы инновации, основанные на передовых научных 

исследованиях и технологиях. Создание сети лабораторий в рамках 

ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» станет важным шагом для России в глобальном 

технологическом соревновании, а также обеспечит национальную 

экономику новыми конкурентоспособными продуктами и решениями. 

Изменение климата и экология: Необходимость разрабатывать 

экологически чистые и энергоэффективные технологии требует 

создания исследовательских центров, которые смогут работать над 

инновациями в области переработки отходов, альтернативной 

энергетики и автономных климатических систем. 

Технологическое отставание: Без активных инвестиций в науку 

и исследования, страны, не обладающие достаточными 

технологическими возможностями, могут оказаться на периферии 
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мировой экономики. Сеть лабораторий позволит России занять 

лидирующие позиции в ключевых областях. 

Рост конкуренции на глобальном рынке: Инновации становятся 

основным фактором экономического роста и конкурентоспособности на 

мировом рынке. Без постоянного технологического обновления и 

внедрения передовых разработок, отечественные компании рискуют 

утратить свои позиции. 

2. Развитие национальной технологической независимости. 

Создание лабораторий также направлено на обеспечение 

технологической независимости России от внешних поставщиков и 

технологий. В условиях текущих геополитических и экономических 

вызовов особое внимание уделяется развитию отечественных решений 

в таких ключевых отраслях, как энергетика, материалы, транспорт и 

информационные технологии. 

Зависимость от импортных технологий: Многие отрасли 

промышленности и энергетики в России зависят от поставок технологий 

и компонентов из-за рубежа. Развитие собственного научно-

исследовательского потенциала позволит снизить эту зависимость и 

обеспечить устойчивое развитие экономики. 

Импортозамещение: В рамках стратегии импортозамещения сеть 

лабораторий будет разрабатывать и внедрять передовые 

отечественные решения, способные конкурировать с международными 

аналогами. 

3. Поддержка научно-технического прогресса и инновационной 

экономики. 

Для успешного перехода к экономике знаний и инноваций 

необходимо создавать условия для активного научно-технического 

прогресса. Лаборатории в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» будут играть роль 

катализатора для внедрения инновационных технологий в реальный 

сектор экономики, способствуя увеличению производительности и 

снижению издержек. 
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Технологические стартапы и коммерциализация: Лаборатории 

будут местом, где рождаются новые технологические стартапы, а 

перспективные научные разработки находят свое практическое 

применение. Это создаст условия для коммерциализации 

исследований и разработки новых продуктов. 

Развитие научных кадров: Центр станет платформой для 

подготовки и привлечения молодых ученых, специалистов и 

изобретателей. Это будет способствовать созданию 

высококвалифицированных кадров для ключевых отраслей экономики. 

4. Социально-экономический эффект для региона и страны. 

Создание сети лабораторий имеет важное значение не только с 

точки зрения технологического прогресса, но и с точки зрения 

социально-экономического эффекта. ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» станет 

местом притяжения талантов и инвестиций, что приведет к росту 

экономической активности в регионе и созданию новых рабочих мест. 

Создание высококвалифицированных рабочих мест: 

Лаборатории обеспечат рабочие места для научных сотрудников, 

инженеров и специалистов в области высоких технологий. Это 

привлечет в регион квалифицированные кадры, повысит уровень жизни 

и укрепит экономику. 

Развитие региональной инфраструктуры: Реализация проекта 

приведет к созданию новой инфраструктуры, необходимой для работы 

научных лабораторий, что поспособствует общему развитию региона и 

улучшению его инвестиционного климата. 

Интеграция с промышленностью: Лаборатории будут тесно 

сотрудничать с местными предприятиями и компаниями, что создаст 

синергетический эффект и ускорит внедрение инноваций в реальный 

сектор экономики. 

5. Международное сотрудничество и привлечение инвестиций. 

Проект также имеет потенциал для развития международного 

сотрудничества. Лаборатории смогут привлекать внимание 

иностранных инвесторов и партнёров, заинтересованных в совместных 
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разработках и инновационных решениях. Это станет важным фактором 

для интеграции российских исследований в мировую научно-

техническую экосистему. 

Международные научные проекты: Лаборатории смогут 

участвовать в международных научных проектах, получая доступ к 

передовым исследованиям и технологиям. Это позволит ускорить 

процесс инновационного развития и увеличить научно-технический 

потенциал. 

Привлечение инвестиций: Инновационные проекты, 

реализуемые в лабораториях, будут интересны не только российским, 

но и зарубежным инвесторам, что создаст возможность для 

привлечения капитала в высокотехнологичные отрасли. 

6. Ответ на запросы государства и общества. 

Государство и общество активно поддерживают развитие 

научных исследований и инноваций, особенно в ключевых отраслях, 

связанных с экологией, энергетикой, транспортом и высокими 

технологиями. Создание сети лабораторий в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» 

является ответом на этот запрос, обеспечивая площадку для 

реализации амбициозных научно-технических проектов. 

Национальные приоритеты: Развитие передовых технологий в 

рамках лабораторий соответствует национальным приоритетам, 

обозначенным в государственных программах и стратегиях, таких как 

«Цифровая экономика», «Экологическая безопасность», «Развитие 

науки и технологий». 

Запрос общества на устойчивое развитие: Современное 

общество ожидает от науки и бизнеса решений, которые помогут 

справиться с глобальными вызовами, такими как изменение климата и 

экологические проблемы. Лаборатории будут заниматься 

разработками, способствующими созданию более устойчивого и 

экологически чистого будущего. 

Создание сети лабораторий в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» является 

необходимым шагом для укрепления позиций России в области науки 
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и технологий. Этот проект отвечает на мировые и национальные 

вызовы, создаёт платформу для научных исследований и разработок, 

способствует технологической независимости страны и интеграции в 

мировую инновационную экосистему. 

 

Текущие потребности рынка в технологиях, на которые 

будет ориентироваться проект. 

1. Композитные материалы. 

Композитные материалы играют ключевую роль в современном 

промышленном производстве благодаря своим уникальным свойствам, 

таким как легкость, прочность, устойчивость к коррозии и высокая 

эксплуатационная надежность. Мировой рынок композитов быстро 

растет и охватывает такие отрасли, как авиастроение, 

автомобилестроение, строительство, судостроение, энергетика и 

оборонная промышленность. 

Авиастроение и космос: В условиях повышения требований к 

эффективности и снижению веса конструкций, композитные материалы 

становятся незаменимыми для создания корпусов самолетов и 

космических аппаратов. Например, новые поколения самолетов Boeing 

и Airbus активно используют композитные материалы в своих 

конструкциях. 

Автомобилестроение: С развитием электромобилей и 

требованиями к снижению выбросов CO2, автомобильная 

промышленность стремится снизить вес транспортных средств. 

Композитные материалы позволяют производителям автомобилей 

достичь этой цели без ущерба для безопасности и 

производительности. 

Строительство и инфраструктура: В строительной отрасли 

композиты используются для создания легких, прочных и долговечных 

конструкций, что особенно важно для инфраструктурных проектов, 

таких как мосты и высотные здания, где вес и долговечность 

материалов критически важны. 
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Ветряная энергетика: Лопасти современных ветрогенераторов 

изготавливаются из композитных материалов, что повышает их 

эффективность и срок службы. 

2. Альтернативная энергетика. 

В условиях глобального изменения климата и стремления стран к 

декарбонизации, потребность в технологиях альтернативной 

энергетики растет с каждым годом. Этот рынок ориентирован на 

разработку и внедрение решений, способных обеспечить устойчивое 

энергетическое будущее с минимальным влиянием на окружающую 

среду. 

Возобновляемая энергия: Солнечные и ветряные энергетические 

установки становятся ключевыми источниками энергии в мире. По мере 

того как страны стремятся снизить свою зависимость от ископаемого 

топлива, рынок возобновляемых источников энергии быстро растет. 

Новые технологические решения, такие как высокоэффективные 

солнечные панели и усовершенствованные ветряные установки, 

являются важными объектами разработки. 

Энергохранение: С развитием возобновляемой энергетики растет 

потребность в эффективных системах хранения энергии. Батареи 

нового поколения, гидроаккумуляторы и другие технологии 

энергосбережения становятся важными направлениями для 

исследований. 

Водородная энергетика: Водород рассматривается как один из 

ключевых источников энергии будущего. Разработка технологий 

производства, хранения и использования водорода является важной 

задачей для энергетической отрасли. Этот рынок привлекает все 

большее внимание инвесторов и правительств. 

3. Переработка отходов и плазменные технологии. 

Технологии переработки отходов становятся ключевым 

элементом устойчивого развития. Растущее количество отходов 

требует инновационных решений для их утилизации и переработки с 

минимальным вредом для окружающей среды. 
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Промышленная переработка отходов: Заводы и 

производственные предприятия нуждаются в эффективных 

технологиях переработки промышленных отходов, которые могут 

минимизировать экологический след и затраты на утилизацию. 

Инновационные методы, такие как плазменная переработка, являются 

перспективными решениями в этой сфере. 

Городская переработка отходов: С ростом населения городов 

увеличивается и количество бытовых отходов. Современные города 

нуждаются в эффективных системах переработки, которые позволят 

снизить нагрузку на полигоны и улучшить экологическую ситуацию. 

Технологии по раздельному сбору, переработке и энергетической 

утилизации отходов станут важным элементом в системе управления 

отходами. 

Безопасность утилизации: Проблема утилизации опасных 

отходов, таких как химические и медицинские материалы, требует 

применения передовых технологий для их безопасного уничтожения и 

переработки. 

4. Совершенные кристаллы и технологии для электроники. 

Совершенные кристаллы необходимы для производства 

современных полупроводников и микроэлектроники, которые 

используются в широком спектре технологий, от компьютеров до 

высокоточных систем навигации. 

Микроэлектроника: Рынок микроэлектроники постоянно требует 

совершенствования полупроводников и других материалов для 

повышения их эффективности и снижения энергопотребления. 

Разработка новых материалов для производства микрочипов и 

электронных компонентов становится все более актуальной. 

Оптоэлектроника: Кристаллы используются в производстве 

оптоэлектронных устройств, таких как светодиоды, лазеры и фотонные 

элементы, которые находят широкое применение в 

телекоммуникациях, медицине и обороне. 
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Электромобили и аккумуляторы: Усовершенствованные 

кристаллы используются в современных аккумуляторах и системах 

хранения энергии, что делает их важным компонентом для 

дальнейшего развития электромобилей и систем альтернативной 

энергетики. 

5. Технологии для городского хозяйства и теплообменники. 

Технологии, связанные с теплообменниками, играют ключевую 

роль в городском хозяйстве. 

Энергоэффективные теплообменники: В энергетике и 

промышленности теплообменники играют ключевую роль в снижении 

энергозатрат и увеличении эффективности производства. Разработка 

инновационных теплообменных систем позволит значительно снизить 

энергопотребление и повысить эффективность процессов в таких 

отраслях, как нефтегазовая и химическая промышленность. 

6. Автономные климатические системы. 

Современные здания и инфраструктура требуют умных и 

автономных климатических систем, способных эффективно 

регулировать температуру, влажность и качество воздуха с 

минимальными затратами энергии. 

Интеллектуальные здания: Развитие умных домов и зданий 

требует внедрения инновационных климатических систем, которые 

будут интегрированы с другими интеллектуальными решениями, 

такими как автоматизация освещения, безопасности и управления 

энергопотреблением. 

Промышленные объекты: В условиях высокой энергоемкости 

промышленных объектов, такие как фабрики и заводы, важно 

обеспечить эффективное управление климатическими условиями. 

Автономные системы, способные реагировать на изменения 

температуры и влажности, значительно снизят эксплуатационные 

расходы. 

Глобальные вызовы и устойчивость: В условиях глобального 

изменения климата автономные системы могут стать ключевым 
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элементом в обеспечении комфорта и безопасности людей в 

экстремальных условиях. 

7. IT решения для умного дома и видеонаблюдения. 

Развитие технологий умного дома и систем видеонаблюдения 

является одной из главных тенденций в сфере ИТ. 

Безопасность и комфорт: Спрос на умные устройства, которые 

обеспечивают безопасность и автоматизацию дома, стремительно 

растет. Современные системы видеонаблюдения и интеллектуальные 

решения позволяют владельцам жилья контролировать свои объекты и 

управлять ими на расстоянии. 

Интернет вещей (IoT): Развитие IoT позволяет интегрировать 

различные устройства и системы в единое управление. Умные дома 

становятся все более популярными благодаря возможности 

автоматизации повседневных задач и экономии ресурсов. 

Каждая из технологий, на которые будет ориентироваться проект 

сети лабораторий в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК», находит своё применение 

в высокотехнологичных и быстро развивающихся отраслях мировой 

экономики. 

 

Перспективы для научных открытий и коммерциализации 

разработок. 

Сеть лабораторий, планируемая в рамках ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК», 

открывает широкие перспективы для научных открытий и их успешной 

коммерциализации в быстро развивающихся технологических 

отраслях. Эти перспективы основываются на интеграции 

фундаментальных исследований, прикладных разработок и прямой 

ориентации на рыночные потребности. Ниже приведены ключевые 

направления и возможности для научных открытий и 

коммерциализации. 
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1. Композитные материалы. 

Композитные материалы уже зарекомендовали себя как 

незаменимые в таких отраслях, как авиакосмическая, автомобильная и 

строительная промышленность, однако потенциал их применения 

далеко не исчерпан. Сеть лабораторий предоставляет возможность 

для дальнейших научных открытий в области разработки новых типов 

композитов с уникальными характеристиками, такими как: 

Сверхпрочные и сверхлегкие материалы: Научные 

исследования могут привести к созданию новых композитов, которые 

сочетают в себе легкость и исключительную прочность, что открывает 

перспективы для их применения в космосе, авиации и 

автомобилестроении. 

Высокотемпературные композиты: Такие материалы будут 

востребованы в аэрокосмической и энергетической отраслях, где 

требуется устойчивость к экстремальным температурам. 

Нанокомпозиты: Исследования в области нанотехнологий могут 

привести к созданию новых композитов с улучшенными механическими 

и термическими свойствами. 

Коммерциализация: Создание новых композитных материалов 

имеет огромный коммерческий потенциал. Их применение может 

снизить затраты на производство и эксплуатацию продукции, повысить 

эффективность и безопасность транспортных средств, 

инфраструктуры и оборудования, что будет востребовано в различных 

секторах экономики. 

2. Альтернативная энергетика. 

Перспективы в области альтернативной энергетики чрезвычайно 

велики, особенно с учетом мировых тенденций к переходу на 

возобновляемые источники энергии и повышению 

энергоэффективности. Научные открытия могут быть сделаны в 

следующих областях: 
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Бестопливные двигатели генераторы: Исследования могут 

привести к созданию эффективных и долговечных на само энергоо 

обеспечении, которые способны генерировать больше энергии при 

меньших затратах. 

Новые технологии накопления энергии: Открытия в области 

аккумуляторов и других систем хранения энергии позволят лучше 

интегрировать возобновляемые источники в энергосистемы. 

Технологии водородной энергетики: Создание более дешевых и 

эффективных методов производства водорода, его хранения и 

использования в энергетических системах может стать прорывом в 

этой области. 

Коммерциализация: Рынок альтернативной энергетики 

оценивается в триллионы долларов, и новые разработки в этой области 

будут востребованы как государственными структурами, так и 

частными компаниями, стремящимися снизить свои выбросы и 

повысить энергоэффективность. 

3. Переработка отходов и плазменные технологии. 

Потребность в новых технологиях переработки отходов растет, 

что открывает перспективы для разработок в этой области. 

Лаборатории могут сосредоточиться на создании технологий: 

Пиролизная переработка: Развитие технологий пиролизной 

переработки отходов для экологически чистой и энергоэффективной 

утилизации отходов, включая опасные материалы. 

Инновационные технологии переработки бытовых отходов: 

Это может включать в себя создание новых решений для переработки 

пластиков, органических и неорганических материалов с минимальным 

вредом для окружающей среды. 

Коммерциализация: Компании, специализирующиеся на 

управлении отходами и экологических технологиях, будут 

заинтересованы в новейших разработках, которые могут значительно 

снизить затраты на утилизацию отходов и минимизировать вредное 

воздействие на окружающую среду. 
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4. Совершенные кристаллы и полупроводники. 

Производство совершенных кристаллов для электроники и 

оптоэлектроники представляет огромные возможности для научных 

открытий и коммерциализации: 

Улучшенные полупроводниковые материалы: Исследования в 

области совершенствования кристаллов для использования в 

электронике могут привести к созданию более производительных и 

энергоэффективных чипов. 

Оптоэлектроника: Новые открытия в этой области могут 

привести к разработке лазеров, светодиодов и других оптических 

приборов с более высокой производительностью и долговечностью. 

Коммерциализация: Рынок микроэлектроники и оптоэлектроники 

огромен, и спрос на новые, более эффективные материалы и 

технологии в этой сфере только растет. Разработки могут быть 

востребованы в телекоммуникациях, оборонной промышленности, 

медицине и потребительской электронике. 

5. Технологии для городского хозяйства и теплообменники. 

Исследования в области технологий для городского хозяйства и 

теплообменников могут привести к значительным научным прорывам: 

Новые теплообменники: Открытия в области теплопередачи 

могут привести к созданию высокоэффективных теплообменных 

систем, применимых как в промышленности, так и в бытовых условиях. 

Коммерциализация: Космическая отрасль и оборонные компании 

заинтересованы в новых технологиях, способных повысить 

эффективность и снизить затраты на производство и эксплуатацию 

космических аппаратов и систем вооружений. 

6. Автономные климатические системы. 

Развитие автономных климатических систем открывает 

перспективы для научных открытий в таких областях, как: 
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Энергоэффективные системы управления климатом: 

Разработка интеллектуальных систем, которые могут адаптироваться к 

внешним условиям и снижать энергопотребление. 

Устойчивость к климатическим изменениям: Создание систем, 

которые могут эффективно функционировать в экстремальных 

климатических условиях, таких как арктические или тропические зоны. 

Коммерциализация: Рынок умных домов и интеллектуальных 

зданий развивается быстрыми темпами. Интеграция автономных 

климатических систем в здания повысит их энергоэффективность, что 

востребовано в строительной отрасли и у конечных пользователей. 

7. IT решения для умного дома и видеонаблюдения. 

С ростом технологий «умного дома» и видеонаблюдения 

лаборатории смогут создавать инновационные решения: 

Интеллектуальные системы управления домом: Исследования 

могут привести к разработке более эффективных и безопасных систем, 

которые смогут автоматически реагировать на изменения в доме или 

вокруг него. 

Видеонаблюдение с искусственным интеллектом: Интеграция 

искусственного интеллекта в системы видеонаблюдения откроет новые 

возможности для безопасности и анализа данных. 

Коммерциализация: Разработки в области IT решений для 

«умного дома» и видеонаблюдения будут востребованы как в сфере 

жилищного строительства, так и среди частных пользователей и 

коммерческих предприятий, что обеспечит широкий рынок сбыта. 

Перспективы для научных открытий и коммерциализации 

разработок в сети лабораторий огромны, так как каждый из указанных 

направлений соответствует современным тенденциям развития 

технологий и рыночным потребностям. Инновационные решения могут 

найти применение в различных секторах экономики и обеспечить не 

только научные прорывы, но и значительные коммерческие успехи. 
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Описание ключевых направлений. 

Лаборатория композитных материалов. 

1. Цель лаборатории. 

Лаборатория композитных материалов будет заниматься 

разработкой и внедрением новых композитов для применения в 

различных отраслях, включая авиацию, космическую промышленность, 

строительство, транспорт, машиностроение, медицину и энергетику. 

Основная цель – создание материалов с уникальными свойствами, 

такими как высокая прочность, легкость, термостойкость и 

устойчивость к агрессивным средам, которые способны заменить 

традиционные материалы и повысить производительность и 

эффективность различных систем. 

2. Основные направления работы. 

Разработка углепластиков и стеклопластиков: Углепластики 

(карбон) и стеклопластики обладают высокой прочностью при низком 

весе и применяются в авиационной и космической промышленности, 

автомобильном производстве и спорте. Лаборатория будет заниматься 

созданием новых типов углепластиков и стеклопластиков, которые 

будут более экономичными в производстве и эксплуатационно 

устойчивыми к внешним факторам, таким как вибрации, температурные 

перепады и химические воздействия. 

Нанокомпозиты: Нанокомпозиты — это перспективные 

материалы, которые используют наночастицы для улучшения 

механических, электрических, тепловых и других свойств композитов. В 

лаборатории будут исследоваться возможности внедрения углеродных 

нанотрубок, графена, нанокремния и других наноматериалов для 

создания новых поколений композитов с уникальными 

характеристиками. 

Высокотемпературные композиты: Для использования в 

космических и авиационных системах, где температура эксплуатации 

может достигать нескольких тысяч градусов, лаборатория будет 

разрабатывать высокотемпературные композитные материалы, 
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способные выдерживать экстремальные нагрузки без потери 

структурной целостности. 

Композиты с интеллектуальными свойствами (умные 

материалы): Одним из перспективных направлений станет создание 

композитных материалов, которые смогут изменять свои свойства в 

ответ на внешние воздействия. Это могут быть материалы с памятью 

формы, самовосстанавливающиеся композиты, а также материалы с 

встроенными сенсорами и системами мониторинга состояния. 

Биоразлагаемые композиты: Учитывая мировой тренд на 

экологичность и устойчивое развитие, лаборатория будет заниматься 

разработкой биоразлагаемых композитов, которые можно 

использовать в производстве упаковки, строительства и 

автомобильной промышленности. Эти материалы будут безопасны для 

окружающей среды и способны разлагаться без вредных последствий. 

3. Инновационные проекты. 

Композиты для авиации и космической отрасли: Лаборатория 

разработает легкие и прочные материалы для самолетов и 

космических кораблей, что позволит снизить вес конструкций, улучшить 

топливную эффективность и увеличить грузоподъемность. 

Планируется разработка нового типа термостойких композитов для 

использования в обшивке и двигательных системах космических 

аппаратов. 

Строительные композиты: Будут созданы новые строительные 

материалы на основе композитов для применения в конструкциях 

зданий и инфраструктуры. Это позволит повысить сейсмоустойчивость, 

долговечность и энергоэффективность зданий, особенно в 

экстремальных климатических условиях, таких как арктические 

регионы. 

Медицинские композиты: В лаборатории также будут 

разрабатываться композитные материалы для медицинских 

имплантатов и протезов, обладающие высокой биосовместимостью и 

долговечностью. Это улучшит качество жизни пациентов и расширит 

возможности медицинской реабилитации. 
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4. Оборудование и техническое оснащение. 

Лаборатория должна быть оснащена современным 

оборудованием для производства и тестирования композитных 

материалов, включая: 

3D-принтеры для печати композитов: Это позволит создавать 

сложные структуры с точностью до нанометров и проводить быстрые 

прототипирования новых материалов. 

Автоклавы для полимеризации композитов: Использование 

автоклавов позволит производить материалы под высоким давлением 

и температурой для достижения максимальной прочности и 

однородности структуры. 

Машины для механического тестирования: Лаборатория будет 

оснащена установками для тестирования прочности, гибкости, 

твердости и других механических свойств новых композитов. 

Лабораторные установки для исследования наноматериалов: 

Включат в себя оборудование для работы с наночастицами, 

плазменные установки, электронные микроскопы для изучения 

структуры и свойств композитов на наноуровне. 

5. Партнерства и кооперация. 

Для успешной реализации проектов лаборатория будет активно 

сотрудничать с российскими и международными научными 

институтами, университетами, а также предприятиями, 

занимающимися производством композитных материалов и их 

внедрением в промышленность. Партнерства с ведущими 

авиакосмическими и автомобильными компаниями, строительными 

корпорациями и медицинскими центрами обеспечат быстрое 

внедрение разработок в реальные производственные процессы. 

6. Перспективы коммерциализации. 

Композитные материалы обладают огромным рыночным 

потенциалом, так как они востребованы в множестве отраслей. Сфера 

применения композитов растет с каждым годом, и новые разработки 
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лаборатории могут стать коммерческими прорывами на глобальном 

уровне. Основные направления коммерциализации включают: 

Лицензирование технологий: Лаборатория сможет 

лицензировать свои разработки производителям, желающим 

использовать новые материалы в своей продукции. 

Производство под заказ: Создание материалов для конкретных 

нужд заказчиков, например, для строительства высокотехнологичных 

объектов или производства оборудования. 

Партнерские проекты с крупными корпорациями: 

Сотрудничество с промышленными гигантами обеспечит 

финансирование исследований и гарантирует внедрение разработок 

на мировом рынке. 

Лаборатория композитных материалов будет важным центром 

исследований и разработок в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК». Уникальные 

материалы, созданные в лаборатории, смогут не только стимулировать 

научные открытия, но и предложить конкурентоспособные решения для 

промышленности, обеспечивая устойчивое развитие технологий и 

экономический рост. 

 

Лаборатория альтернативной энергетики. 

1. Цель лаборатории. 

Лаборатория альтернативной энергетики будет заниматься 

разработкой и внедрением новых источников энергии, 

ориентированных на решение проблемы глобальной энергетической 

зависимости от ископаемого топлива. Основная цель — создание 

экологически чистых, эффективных и доступных решений для 

производства и хранения энергии, которые смогут обеспечить 

энергобезопасность и устойчивое развитие на глобальном уровне. 

Важнейшее направление работы лаборатории — создание автономных 

систем, которые позволят использовать энергию в удалённых районах 

и снизят нагрузку на традиционные энергетические сети. 
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2. Основные направления работы. 

Бестопливные генераторы: Лаборатория будет работать над 

проектами генераторов, способных производить энергию без 

использования традиционных видов топлива. Основной проект — 

бестопливный генератор мощностью 100 кВт, разработанный 

Дмитрием Вячеславовичем Фёдоровым. Этот проект имеет огромный 

потенциал для промышленного применения, особенно в областях, где 

традиционные источники энергии недоступны или дороги. 

Солнечная энергетика нового поколения: Разработка новых 

типов солнечных панелей с улучшенной эффективностью и 

возможностью работы в экстремальных условиях, таких как низкие 

температуры или ограниченная солнечная активность. Включает 

создание гибких и прозрачных солнечных элементов, которые могут 

быть интегрированы в окна, фасады зданий и даже одежду. 

Ветровая энергетика: Исследования и создание компактных и 

высокоэффективных ветряных турбин, которые могут использоваться в 

городских и удалённых условиях. Включает разработки горизонтальных 

и вертикальных турбин, а также систем для использования энергии 

ветра в автономных и мобильных системах, таких как суда, поезда и 

караваны. 

Термоядерная энергетика: В сотрудничестве с международными 

исследовательскими центрами, лаборатория будет изучать 

возможности создания компактных термоядерных реакторов для 

безопасного и устойчивого производства энергии. Перспективы этой 

технологии невероятно высоки, так как термоядерная энергетика 

способна обеспечить практически неисчерпаемый источник энергии с 

минимальными отходами. 

Энергетика на основе водородных технологий: Водородные 

технологии являются одним из самых перспективных направлений в 

энергетике. Лаборатория будет заниматься разработкой водородных 

топливных элементов, технологий хранения и транспортировки 

водорода, а также созданием автономных водородных энергетических 

систем для промышленного и бытового применения. 
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Геотермальная энергетика: Лаборатория исследует способы 

использования тепла земли для производства энергии, что особенно 

актуально в регионах с высокой геотермальной активностью. Будут 

разработаны системы для использования геотермальной энергии в 

удалённых арктических регионах и для отопления крупных 

промышленных и жилых комплексов. 

3. Инновационные проекты. 

Бестопливный генератор на 100 кВт: Это один из ключевых 

проектов лаборатории, который предполагает разработку системы 

генерации энергии без использования традиционных источников, таких 

как нефть, газ или уголь. Успешная реализация этого проекта станет 

революцией в энергетике, обеспечив автономные источники энергии 

для удалённых объектов, транспортных средств и целых городов. 

Мобильные солнечные станции: Разработка компактных и легко 

переносимых солнечных станций для обеспечения энергией во время 

экспедиций, в походных условиях, на строительных площадках и в 

районах с ограниченным доступом к централизованным энергосетям. 

Эти системы будут особенно актуальны для арктических регионов и 

местностей с экстремальными климатическими условиями. 

Энергосистемы для умных домов: Внедрение гибридных 

энергетических систем для "умных" домов, которые будут включать в 

себя солнечные панели, ветряные турбины и системы хранения 

энергии на базе водородных или литий-ионных батарей. Это позволит 

домам и небольшим поселениям стать полностью автономными в 

плане энергоснабжения. 

Гибридные энергосистемы для транспорта: Создание 

гибридных энергетических систем для водного и наземного транспорта, 

которые будут работать на базе солнечных, ветровых и водородных 

технологий, что позволит сократить выбросы углекислого газа и снизить 

зависимость от ископаемого топлива. 

4. Оборудование и техническое оснащение. 
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Лаборатория будет оснащена самым современным 

оборудованием для проведения исследований и испытаний в области 

альтернативной энергетики: 

Стенды для испытания генераторов: Лаборатория будет иметь 

специализированные стенды для тестирования различных типов 

генераторов, включая бестопливные системы, солнечные панели и 

водородные топливные элементы. 

Технологии моделирования энергетических систем: 

Современные программные пакеты для моделирования и оптимизации 

энергосистем, которые позволят проводить точные расчёты 

эффективности и рентабельности новых источников энергии. 

Оборудование для тестирования водородных технологий: 

Специальные установки для изучения процессов производства, 

хранения и использования водорода в энергетических системах, что 

позволит разрабатывать эффективные водородные топливные 

элементы и системы хранения водорода. 

Тестовые площадки для возобновляемых источников энергии: 

Лаборатория будет располагать полигонами для тестирования в 

реальных условиях солнечных панелей, ветряных турбин и гибридных 

систем, что позволит испытать их работу в различных климатических 

зонах. 

5. Партнерства и кооперация. 

Для успешной работы лаборатория будет сотрудничать с 

ведущими научно-исследовательскими центрами, производителями 

энергетического оборудования, государственными структурами и 

международными организациями, такими как Международное 

агентство по возобновляемым источникам энергии (IRENA). Это 

позволит получать доступ к новейшим исследованиям, ресурсам и 

технологиям, а также обеспечит финансирование для крупных 

проектов. 

6. Перспективы коммерциализации. 
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Альтернативные источники энергии становятся всё более 

востребованными на мировом рынке, и проекты лаборатории обладают 

высоким потенциалом для коммерциализации: 

Патентование технологий: Разработки в сфере бестопливных 

генераторов, водородных систем и солнечных панелей будут 

защищены патентами и предложены рынку через лицензирование или 

прямые продажи технологий. 

Производство и продажа оборудования: Лаборатория сможет 

выпускать мелкие партии экспериментального оборудования для 

испытаний в промышленных масштабах, а затем предлагать решения 

для серийного производства. 

Создание совместных предприятий: Взаимодействие с 

производителями энергетического оборудования и государственными 

структурами для внедрения разработок в промышленное производство 

и реализацию масштабных энергетических проектов. 

Лаборатория альтернативной энергетики станет одним из 

ключевых центров исследований в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК», предлагая 

инновационные решения для глобальных вызовов в сфере энергетики. 

Разработки лаборатории смогут не только изменить подходы к 

производству и использованию энергии, но и сыграют важную роль в 

создании более устойчивого и экологически безопасного будущего. 

 

Лаборатория переработки отходов. 

1. Цель лаборатории. 

Лаборатория переработки отходов ориентирована на разработку 

и внедрение инновационных методов утилизации и переработки 

промышленных, бытовых и сельскохозяйственных отходов. Основная 

цель — создание технологий, позволяющих эффективно 

перерабатывать отходы в полезные ресурсы, такие как сырьё для 

производства, электроэнергия, тепло или удобрения. Лаборатория 

будет также сосредоточена на разработке решений, которые снизят 
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загрязнение окружающей среды и помогут сократить углеродный след 

предприятий и городов. 

2. Основные направления работы. 

Пиролизная переработка отходов: Разработка пиролизной 

установки для переработки твёрдых бытовых и промышленных отходов 

в электричество, тепло или синтетическое моторное топливо. 

Руководителем данного направления является Владимир 

Александрович Любочко, доктор технических наук, чьи разработки в 

области пиролизных технологий предлагают революционные решения 

для утилизации сложных и опасных отходов, включая химические и 

биологические материалы. 

Пиролиз и газификация отходов: Лаборатория будет 

исследовать и внедрять методы пиролиза и газификации, которые 

позволят перерабатывать органические и неорганические материалы 

для получения синтетического газа, жидких топлив и удобрений. Этот 

процесс обеспечивает практически полную переработку отходов с 

минимальными выбросами в атмосферу. 

Компостирование и биопереработка: Важным направлением 

работы лаборатории станет разработка эффективных технологий 

компостирования для переработки органических отходов. Это позволит 

создавать экологически чистые удобрения для сельского хозяйства и 

зелёного строительства. Также будут исследоваться методы 

анаэробного брожения для получения биогаза и биотоплива из 

пищевых и сельскохозяйственных отходов. 

Рециклинг промышленных материалов: Лаборатория займётся 

созданием технологий для переработки отходов промышленности, 

таких как металлы, стекло, пластик и строительные материалы. 

Основной задачей будет разработка экономически эффективных 

методов, которые позволят извлекать из отходов высококачественные 

материалы для повторного использования в производственных 

процессах. 

Технологии очистки воды и воздуха: Разработка систем очистки 

сточных вод и воздуха от промышленных и бытовых загрязнений, 
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включая тяжёлые металлы, химикаты и микроорганизмы. Включает в 

себя плазменные технологии, использование мембранных фильтров и 

биологических методов очистки, которые могут быть применимы на 

промышленных предприятиях и в городских условиях. 

3. Инновационные проекты. 

Пиролизные установки для утилизации отходов: Лаборатория 

будет разрабатывать установки на базе пиролизных технологий, 

которые могут перерабатывать отходы любой сложности — от 

пластиков до биологически опасных материалов — в энергию и сырьё. 

Эти технологии минимизируют выбросы вредных веществ и могут стать 

основой для создания энергоэффективных мусороперерабатывающих 

заводов будущего. 

Установки для пиролиза и газификации: Проект по созданию 

небольших мобильных установок для пиролиза органических отходов, 

способных производить биотопливо и синтетический газ прямо на 

месте их сбора. Эти установки могут использоваться в сельских 

районах или на удалённых промышленных объектах, снижая затраты 

на транспортировку и обработку отходов. 

Системы компостирования нового поколения: Лаборатория 

разрабатывает закрытые системы компостирования с ускоренными 

процессами разложения органических отходов, которые могут 

применяться как в частных домах, так и на крупных промышленных 

объектах. Эти системы будут оснащены сенсорами для контроля 

процессов и обеспечения максимальной эффективности. 

Интегрированные системы переработки на промышленных 

предприятиях: Лаборатория будет создавать решения для 

переработки отходов, которые можно интегрировать прямо в 

производственные цепочки предприятий. Например, переработка 

металлических отходов или химических остатков для повторного 

использования в производственном процессе. 

4. Оборудование и техническое оснащение. 
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Лаборатория будет оснащена передовым оборудованием для 

исследования и внедрения технологий переработки отходов: 

Пиролизные установки для переработки отходов: Мощные 

реакторы и генераторы, которые позволяют перерабатывать 

различные виды отходов при очень высоких температурах, превращая 

их в газообразные и твёрдые фракции, пригодные для дальнейшего 

использования или утилизации. 

Пиролизные и газификационные установки: Оборудование для 

проведения экспериментов и тестов по переработке органических 

отходов с помощью пиролиза и газификации, что позволит 

разрабатывать экономически выгодные системы для переработки 

большого объёма отходов с минимальными выбросами. 

Компостные камеры и биореакторы: Специальные установки 

для изучения процессов компостирования и биопереработки, которые 

позволят создавать новые методы быстрого и эффективного 

разложения органических материалов. 

Системы фильтрации и очистки: Установки для разработки и 

тестирования технологий очистки воздуха и воды, включая 

мембранные системы, ультрафильтрацию и биологические фильтры, 

которые помогут внедрять экологически чистые решения в 

промышленности и городах. 

5. Партнерства и кооперация. 

Для успешной реализации проектов лаборатория будет 

сотрудничать с рядом партнёров, включая промышленные 

предприятия, экологические организации, государственные структуры 

и международные фонды. Это позволит получать доступ к новейшим 

технологиям и исследованиям, а также привлекать финансирование 

для масштабных проектов в сфере переработки отходов. 

6. Перспективы коммерциализации. 

Технологии переработки отходов востребованы на мировом 

рынке, особенно в условиях роста внимания к вопросам экологии и 

устойчивого развития. Лаборатория предложит решения для 
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различных отраслей, обеспечивая значительный потенциал для 

коммерциализации: 

Патентование технологий: Лаборатория будет патентовать 

свои разработки, предлагая лицензии промышленным предприятиям и 

государственным структурам, занимающимся управлением отходами. 

Производство и продажа оборудования: Будет разработана 

линейка оборудования для переработки отходов, которую можно будет 

производить на собственных или партнёрских заводах, а затем 

продавать или сдавать в аренду. 

Совместные проекты: Лаборатория будет сотрудничать с 

предприятиями для внедрения своих технологий прямо на 

производственных площадках, что позволит снизить затраты на 

переработку отходов и повысить экологическую ответственность 

компаний. 

Лаборатория переработки отходов станет важным шагом в 

решении глобальных экологических проблем. Её разработки не только 

помогут справиться с растущим объёмом отходов, но и обеспечат 

создание новых источников энергии и сырья, что внесёт значительный 

вклад в развитие устойчивой экономики. 

 

Лаборатория совершенных кристаллов. 

1. Цель лаборатории. 

Лаборатория совершенных кристаллов предназначена для 

разработки, производства и внедрения высококачественных 

кристаллических материалов, обладающих уникальными физическими 

и химическими свойствами. Основная цель лаборатории — создание 

совершенных кристаллов, используемых в микроэлектронике, 

оптоэлектронике, квантовых технологиях, энергетике и других 

высокотехнологичных областях. Лаборатория будет стремится к 

созданию материалов, которые смогут повысить производительность и 

эффективность современных технологий, а также открыть новые 
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возможности для научных исследований и промышленного 

применения. 

2. Основные направления работы. 

Рост монокристаллов высокой чистоты: Исследование и 

совершенствование методов выращивания монокристаллов с 

минимальным количеством дефектов и высокой однородностью 

состава. Это включает использование методов зонной плавки, 

Czochralski, гидротермального синтеза и других современных 

технологий. 

Разработка полупроводниковых кристаллов: Создание новых 

полупроводниковых материалов, таких как карбид кремния (SiC), 

нитрид галлия (GaN) и другие широкозонные полупроводники, которые 

применяются в производстве высокоэффективных электронных 

устройств и систем энергосбережения. 

Оптические кристаллы и фотоника: Исследование и 

производство кристаллов с особыми оптическими свойствами для 

использования в лазерах, светодиодах, оптических волокнах и других 

фотонических устройствах. Особое внимание уделяется кристаллам с 

нелинейными оптическими свойствами и высоким коэффициентом 

преломления. 

Квантовые материалы: Разработка кристаллов, обладающих 

квантовыми свойствами, такими как топологические изоляторы, 

квантовые спины и другие материалы, применяемые в квантовых 

компьютерах и сенсорах. Эти материалы открывают новые 

перспективы для создания устройств с невероятно высокой 

вычислительной мощностью и чувствительностью. 

Материалы для энергоэффективных технологий: Создание 

кристаллов, используемых в солнечных элементах, топливных 

элементах и системах аккумулирования энергии. Это включает 

разработку кристаллов с высокой фотопроводимостью и 

стабильностью при экстремальных условиях. 
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Биосовместимые кристаллы: Разработка кристаллов для 

медицинских имплантатов, биосенсоров и других медицинских 

устройств. Такие материалы должны обладать высокой 

биосовместимостью, прочностью и устойчивостью к коррозии. 

3. Инновационные проекты. 

Проект по выращиванию сверхчистых кремниевых 

монокристаллов: Разработка методов выращивания кремниевых 

кристаллов с минимальным количеством примесей и дефектов для 

использования в производстве микроэлектронных устройств и 

солнечных панелей. Этот проект включает внедрение новых 

технологий контроля процесса роста и анализа структуры кристаллов 

на наноуровне. 

Создание многофункциональных оптических кристаллов: 

Исследование и разработка кристаллов, способных одновременно 

выполнять функции лазерных активных сред и нелинейных оптических 

материалов. Такие кристаллы могут быть использованы в новых типах 

лазеров и оптических коммуникаторов, обеспечивая более высокую 

эффективность и производительность. 

Разработка квантовых кристаллов для квантовых 

компьютеров: Создание кристаллов, обладающих стабильными 

квантовыми состояниями, необходимыми для построения квантовых 

битов (кубитов). Этот проект направлен на повышение надежности и 

масштабируемости квантовых вычислительных систем. 

Проект по созданию кристаллов для биосенсоров: Разработка 

биосовместимых кристаллов, которые могут быть использованы в 

сенсорных системах для мониторинга биологических параметров в 

реальном времени. Такие кристаллы будут обладать высокой 

чувствительностью и стабильностью, что необходимо для медицинских 

приложений. 

4. Оборудование и техническое оснащение. 
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Лаборатория совершенных кристаллов будет оснащена 

передовым оборудованием, необходимым для исследований, 

производства и тестирования кристаллических материалов: 

Кристаллогенные печи и системы для роста монокристаллов: 

Современные печи для зонной плавки, Czochralski-установки и 

гидротермальные реакторы, обеспечивающие точный контроль 

температуры, давления и состава атмосферы во время роста 

кристаллов. 

Системы для анализа и контроля качества: Рентгеновские 

дифрактометры, электронные микроскопы, атомно-силовые 

микроскопы и спектрометры для детального анализа структуры, 

чистоты и физических свойств выращенных кристаллов. 

Оптические и фотонические лаборатории: Оборудование для 

тестирования оптических свойств кристаллов, включая лазеры, 

интерферометры и спектрометры, позволяющие измерять 

коэффициенты преломления, линейную и нелинейную оптику 

материалов. 

Квантовые измерительные установки: Специализированные 

системы для изучения квантовых свойств материалов, включая 

квантовую когерентность и взаимодействие спинов с внешними 

полями. 

Чистые лаборатории: Оборудование для поддержания чистоты 

и контроля за средой выращивания кристаллов, что критически важно 

для получения высококачественных материалов с минимальным 

количеством дефектов. 

5. Партнерства и кооперация. 

Для успешной реализации проектов лаборатория будет активно 

сотрудничать с ведущими научными и промышленными партнерами как 

на национальном, так и на международном уровнях: 
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Университеты и научно-исследовательские институты: 

Совместные исследования и обмен знаниями с ведущими 

университетами и исследовательскими центрами, 

специализирующимися на материаловедении, физике и химии. 

Промышленные партнеры: Сотрудничество с компаниями, 

занимающимися производством электроники, оптики, энергетических 

систем и медицинских устройств, что позволит внедрять разработки 

лаборатории в промышленное производство. 

Международные организации: Участие в международных 

проектах и консорциумах, направленных на развитие передовых 

кристаллических материалов и технологий их применения. 

Государственные структуры и фонды: Получение грантов и 

финансирования от государственных программ, направленных на 

поддержку высокотехнологичных исследований и развитие 

промышленного потенциала. 

6. Перспективы коммерциализации. 

Разработки лаборатории совершенных кристаллов обладают 

высоким коммерческим потенциалом благодаря широкому спектру 

применений в различных отраслях экономики: 

Продажа кристаллов высокой чистоты: Поставка 

высококачественных кристаллов для использования в 

микроэлектронике, оптоэлектронике, солнечных панелях и других 

технологических решениях. 

Лицензирование технологий выращивания: Предоставление 

лицензий на разработанные методы и технологии выращивания 

кристаллов промышленным предприятиям и исследовательским 

организациям. 

Сотрудничество с производителями оборудования: 

Партнерство с компаниями, производящими оборудование для роста 

кристаллов и анализа материалов, для совместного внедрения 

инновационных решений. 
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Создание специализированных продуктов: Разработка и 

производство кристаллических компонентов для лазеров, сенсоров, 

квантовых компьютеров и других высокотехнологичных устройств, что 

позволит выйти на рынки с высокой добавленной стоимостью. 

Научные и исследовательские услуги: Предоставление услуг по 

исследованию и анализу кристаллических материалов для сторонних 

организаций, включая проведение испытаний, разработку новых 

материалов и консалтинговые услуги. 

Лаборатория совершенных кристаллов станет важным центром 

научных исследований и разработок в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК». 

Создание высококачественных кристаллических материалов откроет 

новые горизонты для развития микроэлектроники, оптоэлектроники, 

квантовых технологий и других передовых областей. Инновационные 

решения, разработанные в лаборатории, будут способствовать 

технологическому прогрессу, обеспечивать конкурентные 

преимущества на международных рынках и вносить значительный 

вклад в экономическое и научное развитие страны. 

 

Лаборатория технологий для городского хозяйства. 

1. Цель лаборатории. 

Лаборатория инновационных технологий для городского 

хозяйства, возглавляемая Артёмом Борисовичем Касимовским, 

направлена на разработку, проектирование и внедрение современных 

теплообменных систем для различных отраслей городского хозяйства, 

включая водоснабжение, отопление и вентиляцию. Основная цель 

лаборатории заключается в создании высокоэффективных и 

экономичных теплообменников, которые смогут значительно улучшить 

энергоэффективность систем теплоснабжения и водоподготовки в 

городах, снижая эксплуатационные расходы и минимизируя 

экологические последствия. 

2. Основные направления работы. 
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Проектирование кожухотрубных теплообменников нового 

поколения: Разработка инновационных конструкций теплообменников, 

основанных на современных принципах теплопередачи, 

материаловедения и гидродинамики. Новые конструкции будут 

адаптированы для использования в системах центрального отопления, 

горячего водоснабжения и вентиляции жилых и промышленных зданий. 

Разработка теплообменных систем для городской 

инфраструктуры: Исследования и внедрение новых типов 

теплообменников для систем водоснабжения и водоотведения, 

которые помогут снизить потери тепла и улучшить качество воды. 

Включает теплообменники для тепловых пунктов, котельных и 

очистных сооружений. 

Повышение энергоэффективности систем водоподготовки: 

Проектирование систем рекуперации тепла для водоподготовки и 

очистки сточных вод. Эти технологии помогут не только снизить 

энергопотребление, но и уменьшить нагрузку на окружающую среду за 

счёт утилизации тепловой энергии. 

Технологии для устойчивого городского хозяйства: Разработка 

решений, способствующих улучшению экологической устойчивости 

городов за счёт оптимизации теплообменных процессов. Это может 

включать технологии, направленные на снижение выбросов 

углекислого газа, а также сокращение потребления воды и энергии. 

Инновационные материалы для теплообменников: 

Исследования в области использования композитных и 

наноматериалов для создания теплообменных аппаратов с 

улучшенными характеристиками: более высокой стойкостью к 

коррозии, меньшим весом и повышенной эффективностью 

теплообмена. 

Модульные системы для быстрой установки: Разработка 

модульных конструкций теплообменников, которые можно легко 

адаптировать к различным типам объектов — жилым домам, 

коммерческим зданиям, промышленным предприятиям. Это позволит 

существенно сократить время и затраты на установку и эксплуатацию 

таких систем. 
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3. Инновационные проекты. 

Проект по разработке многоцелевого кожухотрубного 

теплообменника: Лаборатория займется проектированием 

универсальной конструкции теплообменника, который может 

применяться как в системах отопления, так и в системах охлаждения. 

Это устройство будет отличаться высокой надёжностью, низкими 

эксплуатационными затратами и простой в обслуживании. 

Система рекуперации тепла для очистных сооружений: В 

рамках этого проекта лаборатория разрабатывает теплообменные 

системы, которые позволяют утилизировать тепловую энергию, 

выделяемую при очистке сточных вод, и направлять её на нужды 

городского хозяйства. Это поможет снизить энергопотребление и 

повысить общую энергоэффективность водоочистных систем. 

Теплообменники для систем центрального теплоснабжения: 

Исследование и внедрение компактных и эффективных 

теплообменников для тепловых пунктов и котельных, позволяющих 

уменьшить теплопотери при транспортировке тепловой энергии и 

сократить расходы на отопление и горячее водоснабжение. 

Проект по разработке экологически чистых систем 

охлаждения для зданий: Лаборатория разрабатывает теплообменные 

устройства, использующие природные охлаждающие агенты и 

материалы с низким экологическим воздействием, что поможет 

сократить выбросы вредных веществ в атмосферу и повысить 

экологичность городских систем кондиционирования. 

4. Оборудование и техническое оснащение. 

Лаборатория инновационных теплообменников будет оснащена 

передовым оборудованием для проведения исследований, разработки 

и тестирования теплообменных систем: 

Испытательные стенды для теплообменников: Установки для 

проверки эффективности теплообменных процессов, работы систем в 

различных условиях и анализа гидравлических характеристик. 
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Лабораторное оборудование для исследования теплопередачи: 

Включает системы для измерения коэффициентов теплопередачи, 

анализа материалов и экспериментального тестирования новых 

конструкций. 

Компьютерные системы моделирования: Программное 

обеспечение для численного моделирования тепловых и 

гидравлических процессов, позволяющее оптимизировать конструкции 

теплообменников и их работу в городских системах. 

Оборудование для производства прототипов: Машины для 

создания опытных образцов теплообменников с использованием 

современных технологий 3D-печати и аддитивного производства. 

5. Партнерства и кооперация. 

Для успешного внедрения разработок в городскую 

инфраструктуру лаборатория будет сотрудничать с ведущими 

предприятиями, научными учреждениями и муниципальными 

структурами: 

Сотрудничество с муниципальными предприятиями Сургута: 

Работа с городскими коммунальными службами для внедрения 

разработанных теплообменных систем в городскую инфраструктуру, а 

также участие в проектах по модернизации систем водоснабжения и 

отопления. 

Научные исследования с университетами: Совместные 

исследования с университетами и научными институтами для 

улучшения эффективности теплообменников и разработки новых 

материалов и технологий. 

Промышленные партнёрства: Сотрудничество с 

производственными предприятиями для серийного производства 

теплообменников, а также участие в проектах по модернизации 

коммунальной инфраструктуры. 

6. Перспективы коммерциализации. 
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Разработки лаборатории обладают высоким потенциалом для 

коммерциализации как на национальном, так и на международном 

уровнях: 

Продажа готовых теплообменников: Разработка и производство 

готовых теплообменных систем для отопительных, вентиляционных и 

водоснабжающих систем городов и предприятий. 

Лицензирование технологий: Предоставление лицензий на 

инновационные технологии теплообмена и материаловедение для 

промышленного производства и внедрения в другие регионы и страны. 

Консалтинговые услуги: Оказание консалтинговых услуг городам 

и предприятиям по оптимизации их систем водоснабжения и отопления 

с использованием новейших разработок лаборатории. 

Лаборатория инновационных теплообменников станет важным 

игроком в модернизации городской инфраструктуры, способствуя 

значительному повышению энергоэффективности систем 

водоснабжения, отопления и охлаждения. Решения, разработанные 

лабораторией, помогут снизить эксплуатационные затраты, улучшить 

экологические показатели и создать более устойчивые и надёжные 

системы для городского хозяйства, что в свою очередь откроет 

перспективы для коммерциализации и масштабного внедрения этих 

технологий. 

 

Лаборатория автономных климатических систем. 

1. Цель лаборатории. 

Лаборатория автономных климатических систем, должен 

возглавить Сергей Геннадьевич Баякин, к.т.н., академиком МАНЭБ, 

направлена на разработку и внедрение передовых климатических 

решений для зданий и инфраструктурных объектов. Основная цель 

лаборатории заключается в создании полностью автономных систем 

климат-контроля, способных работать независимо от 

централизованных сетей энергоснабжения и предоставляющих 
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оптимальные условия для проживания и работы людей при 

минимальных затратах на энергоресурсы. 

2. Основные направления работы. 

Разработка автономных систем климат-контроля для зданий: 

Проектирование умных систем, которые обеспечивают оптимальные 

условия для поддержания температуры, влажности и воздушного 

потока в помещениях без подключения к внешним источникам энергии. 

Это особенно важно для удалённых регионов, таких как Арктика, где 

наличие стабильных энергетических сетей ограничено. 

Использование возобновляемых источников энергии: Включение 

в системы климат-контроля солнечных панелей, ветрогенераторов и 

других технологий для использования природных ресурсов в качестве 

источников энергии. Это позволит зданиям работать автономно, 

снижая потребление традиционных энергоносителей. 

Разработка модульных систем: Создание модульных и 

масштабируемых решений для климатического контроля, которые 

могут быть легко адаптированы под различные размеры зданий и 

климатические условия, включая жилые дома, офисные здания, 

промышленные и инфраструктурные объекты. 

Интеллектуальные системы управления климатом: Внедрение 

искусственного интеллекта и систем машинного обучения для 

автоматической настройки климатических параметров в зависимости 

от внешних условий, потребностей пользователей и прогнозов погоды. 

Эти системы будут адаптироваться к изменениям климата и потреблять 

энергию наиболее эффективно. 

Климатические решения для экстремальных условий: 

Проектирование систем для регионов с суровыми климатическими 

условиями, таких как Арктика или пустыни, где автономные 

климатические системы могут обеспечивать постоянный комфорт при 

экстремально низких или высоких температурах, а также обеспечивать 

надёжность в условиях сильных ветров и снегопадов. 
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Технологии для сохранения энергии и оптимизации 

потребления: Разработка решений, позволяющих минимизировать 

потери тепла и энергии в зданиях. Это включает инновационные 

теплообменники, теплоизоляционные материалы, а также системы 

рекуперации тепла, которые улавливают и повторно используют 

энергию внутри здания. 

3. Инновационные проекты. 

Проект «Умный дом с автономным климатом»: Лаборатория 

работает над созданием концепции «умного дома», где автономная 

климатическая система интегрирована с другими элементами дома 

(электропитание, вентиляция, водоснабжение) для обеспечения 

комфортных условий с минимальным участием человека. Система 

будет способна автоматически адаптироваться к изменениям внешней 

среды и предпочтениям жильцов. 

Проект автономного климат-контроля для промышленных 

объектов: Лаборатория разрабатывает решения для автономного 

климатического обеспечения производственных и складских 

помещений, где требуется поддержание определённых температурных 

условий для сохранения продукции или оптимальной работы 

оборудования. 

Проект автономных систем для мобильных зданий: В рамках 

этого проекта разрабатываются компактные и мобильные 

климатические решения для модульных домов, трейлеров, 

контейнеров, которые можно использовать в строительстве, 

добывающей промышленности или в экстренных ситуациях. 

4. Оборудование и техническое оснащение. 

Лаборатория автономных климатических систем будет оснащена 

передовым оборудованием для проведения экспериментов и 

тестирования климатических решений: 

Тестовые стенды для климатических систем: Оборудование 

для симуляции различных климатических условий (температура, 
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влажность, давление) с целью тестирования автономных систем и их 

способности адаптироваться к изменяющимся внешним условиям. 

Энергетические установки для возобновляемых источников 

энергии: Комплексы для использования солнечной энергии, 

ветрогенерации и других альтернативных источников для обеспечения 

автономных климатических решений энергией. 

Программное обеспечение для управления климатическими 

системами: Компьютерные системы с искусственным интеллектом для 

управления климатом, включая возможности дистанционного 

управления и анализа работы системы в реальном времени. 

Оборудование для тестирования энергоэффективности: 

Аппаратура для измерения и анализа энергопотребления систем 

климат-контроля с целью их оптимизации и повышения 

эффективности. 

5. Партнерства и кооперация. 

Лаборатория будет тесно сотрудничать с различными 

отраслевыми партнёрами для продвижения разработок на рынок: 

Сотрудничество с производителями климатических систем: 

Совместные проекты с компаниями, занимающимися производством 

систем отопления, вентиляции и кондиционирования воздуха, для 

внедрения автономных решений в массовое производство. 

Партнёрство с девелоперами: Работа с застройщиками жилых и 

коммерческих объектов для интеграции автономных климатических 

систем в новые проекты зданий и инфраструктурных объектов. 

Сотрудничество с муниципалитетами и государственными 

структурами: Внедрение автономных систем в городскую 

инфраструктуру, что поможет обеспечить энергоэффективные и 

экологически чистые климатические решения для общественных 

зданий и жилых комплексов. 
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6. Перспективы коммерциализации. 

Разработки лаборатории имеют высокий потенциал для 

внедрения на рынке: 

Продажа автономных климатических систем: Реализация 

готовых автономных решений для жилых и коммерческих зданий, что 

позволит обеспечить рынку доступ к новым, эффективным и 

экологически чистым системам климат-контроля. 

Лицензирование технологий: Предоставление лицензий на 

разработки в области автономных климатических систем компаниям-

производителям и строительным фирмам, что поможет расширить 

присутствие технологий на международных рынках. 

Консалтинговые услуги: Оказание услуг по проектированию и 

внедрению автономных климатических систем в строительные 

проекты, а также сопровождение их эксплуатации для обеспечения 

максимальной эффективности. 

Лаборатория автономных климатических систем представляет 

собой важный шаг в развитии энергоэффективных технологий, 

способных изменить подход к обеспечению комфорта в зданиях. 

Автономные системы климат-контроля помогут снизить энергозатраты, 

улучшить экологические показатели и создать более устойчивую 

инфраструктуру, что особенно актуально для удалённых регионов и 

городов с нестабильными климатическими условиями. 

 

Лаборатория IT-решений. 

1. Цель лаборатории. 

Лаборатория IT-решений, которую возглавит Андрей Алексеевич 

Авдеев, он является разработчиком умных и интеллектуальных 

решений для «умного дома» и систем видеонаблюдения, нацелена на 

создание передовых цифровых технологий и программного 

обеспечения, направленных на интеграцию интеллектуальных систем 

в повседневную жизнь, промышленность и городскую инфраструктуру. 
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Основная цель лаборатории — разработка и внедрение решений, 

способных сделать города и жилые пространства более безопасными, 

эффективными и комфортными. 

2. Основные направления работы. 

Разработка решений для «умного дома»: Создание платформ и 

систем, которые объединяют различные устройства и бытовую технику 

в единую сеть с возможностью централизованного управления. 

Лаборатория занимается разработкой программного обеспечения для 

управления системами безопасности, освещением, отоплением, 

кондиционированием и бытовой техникой с помощью мобильных 

приложений и голосовых команд. 

Системы видеонаблюдения и безопасности: Разработка 

интеллектуальных систем видеонаблюдения с использованием 

искусственного интеллекта и машинного обучения для автоматического 

распознавания лиц, номеров автомобилей и аномальных событий 

(например, движения в запрещённых зонах или подозрительных 

объектов). Эти системы будут использоваться как в частных домах, так 

и в общественных местах для повышения уровня безопасности. 

Разработка умных городских решений: Внедрение технологий 

интернета вещей (IoT) в городскую инфраструктуру, таких как 

интеллектуальные системы управления дорожным движением, 

освещением, парковкой и коммунальными услугами. Это позволит 

городам стать более эффективными, экологичными и комфортными 

для жителей. 

Интеграция технологий искусственного интеллекта: 

Внедрение решений на основе ИИ для автоматизации процессов в 

жилых, коммерческих и промышленных объектах. Это может включать 

умные алгоритмы для оптимизации потребления энергии, 

прогнозирования технического обслуживания оборудования, анализа 

данных о состоянии зданий и инфраструктуры. 
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Разработка платформ для управления городскими услугами: 

Лаборатория работает над созданием единого цифрового 

пространства для управления городскими системами, что позволит 

координировать работу коммунальных служб, служб безопасности, 

транспорта и других элементов городской инфраструктуры с 

использованием анализа данных и прогнозных моделей. 

Технологии для управления промышленными объектами: 

Создание IT-решений для автоматизации производственных 

процессов, управления складскими и логистическими системами, а 

также интеграция интеллектуальных систем в промышленные 

предприятия для повышения их эффективности и сокращения 

операционных затрат. 

3. Инновационные проекты. 

Проект «Умный дом»: Лаборатория занимается разработкой 

интегрированных систем для управления всеми элементами жилого 

пространства. Это включает в себя автоматическое управление 

отоплением, кондиционированием, освещением, охраной, аудио- и 

видеосистемами, что позволяет повысить удобство и безопасность 

жильцов. 

Проект интеллектуальной городской инфраструктуры: В 

рамках этого проекта разрабатываются решения для автоматизации 

управления городскими системами, такими как освещение, 

общественный транспорт, уличные парковки, дорожные знаки и 

светофоры. Эти системы смогут взаимодействовать между собой, 

чтобы улучшить качество жизни в городах и сделать их более 

«умными» и устойчивыми. 

Системы безопасности для общественных мест: Создание 

облачных платформ для мониторинга и управления системами 

видеонаблюдения в реальном времени. Системы будут использовать 

ИИ для анализа видеопотоков, распознавания потенциальных угроз и 

автоматического уведомления служб безопасности. 
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4. Оборудование и техническое оснащение. 

Лаборатория IT-решений будет оснащена высокотехнологичным 

оборудованием для разработки, тестирования и внедрения IT-систем: 

Серверное оборудование для обработки больших данных: 

Мощные вычислительные серверы для анализа больших объёмов 

информации и работы с системами искусственного интеллекта и 

машинного обучения. 

Оборудование для тестирования умных устройств: Платформы 

и стенды для проверки работоспособности и совместимости различных 

устройств, используемых в системах «умного дома» и IoT. 

Системы видеонаблюдения и безопасности: Тестовые 

комплексы для разработки и испытания систем видеонаблюдения с 

элементами ИИ, включая камеры, датчики движения, программное 

обеспечение для распознавания объектов и анализа поведения. 

Платформы для разработки и тестирования программного 

обеспечения: Компьютерные системы с возможностью симуляции 

различных сценариев работы программных решений в «умных» домах, 

на промышленных объектах и в городской инфраструктуре. 

5. Партнёрства и кооперация. 

Лаборатория IT-решений будет активно сотрудничать с 

ключевыми игроками рынка для интеграции разработок и выхода на 

коммерческие рынки: 

Партнёрство с производителями устройств для умного дома: 

Совместные проекты с компаниями, занимающимися производством 

умных устройств (освещение, системы безопасности, бытовая 

техника), для интеграции разработанных решений в существующие и 

новые продукты. 

Сотрудничество с девелоперами и застройщиками: Интеграция 

IT-решений для управления жилыми и коммерческими зданиями, что 

позволит создать умные здания с минимальными энергозатратами и 

высоким уровнем безопасности. 



53 

 

Государственные проекты по умным городам: Работа с 

муниципалитетами и государственными структурами по внедрению 

решений для управления городской инфраструктурой с целью 

повышения её эффективности и качества обслуживания жителей. 

6. Перспективы коммерциализации. 

Разработки лаборатории IT-решений имеют высокий потенциал 

для коммерциализации: 

Продукты для «умного дома»: Лаборатория будет разрабатывать 

и предлагать решения для частных клиентов и компаний, 

заинтересованных в создании умных домов с полной автоматизацией 

управления бытовыми устройствами и системами. 

Городские и промышленные системы: Лаборатория будет 

предоставлять IT-решения для автоматизации городских систем и 

промышленных объектов, предлагая интеллектуальные решения, 

которые могут значительно улучшить управление инфраструктурой и 

снизить расходы на её обслуживание. 

Лицензирование технологий: Лаборатория будет предлагать 

лицензии на использование разработанного программного 

обеспечения и технологий для других компаний, что позволит 

расширить рынок сбыта инноваций. 

Лаборатория IT-решений будет играть ключевую роль в развитии 

и внедрении инновационных цифровых технологий, которые изменят 

подход к управлению жилыми и городскими пространствами. Эти 

разработки помогут сделать города умнее и эффективнее, улучшить 

качество жизни людей и обеспечить безопасность и комфорт в жилых и 

общественных зонах. 

 

Потребности лабораторий. 

Цели и задачи каждой лаборатории. 

1. Лаборатория композитных материалов. 
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Цели: 

Создание инновационных материалов с уникальными 

свойствами, которые будут использоваться в различных отраслях: 

строительстве, машиностроении, энергетике и других. 

Повышение устойчивости и долговечности конструкций за счет 

применения композитных материалов. 

Задачи: 

Разработка новых формул композитов для повышения их 

прочности, легкости и устойчивости к внешним воздействиям. 

Внедрение производственных технологий, позволяющих массово 

производить композитные материалы по доступной цене. 

Исследование возможностей рециклинга композитов для 

снижения их экологического следа. 

2. Лаборатория альтернативной энергетики. 

Цели: 

Разработка автономных и устойчивых источников энергии, 

которые смогут снизить зависимость от традиционных 

энергоисточников. 

Внедрение решений для использования возобновляемых 

источников энергии в бытовых и промышленных масштабах. 

Задачи: 

Разработка бестопливного генератора на 100 кВт, который будет 

способен обеспечить энергоснабжение удалённых объектов. 

Тестирование и внедрение различных решений по использованию 

солнечной, ветровой и геотермальной энергии. 

Оптимизация систем хранения и распределения энергии для 

повышения их эффективности и экономичности. 



55 

 

3. Лаборатория переработки отходов. 

Цели: 

Разработка технологий для эффективной переработки 

промышленных и бытовых отходов с минимальным воздействием на 

окружающую среду. 

Создание систем для полной утилизации отходов и получения из 

них новых материалов и источников энергии. 

Задачи: 

Разработка плазменно-динамических генераторов для 

переработки различных видов отходов, включая пластик, металл и 

органику. 

Внедрение технологий по переработке опасных и 

трудноутилизируемых отходов. 

Исследование и разработка способов получения энергии и 

полезных материалов из вторичных ресурсов. 

4. Лаборатория совершенных кристаллов. 

Цели: 

Создание высококачественных кристаллов для применения в 

электронике, фотонике и высокоточной технике. 

Развитие технологий выращивания и обработки кристаллов для 

их массового применения в различных отраслях. 

Задачи: 

Разработка методов выращивания совершенных кристаллов для 

использования в оптических системах и электронике. 

Тестирование и внедрение технологий для производства 

высокоточных кристаллов в условиях арктического климата. 
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Внедрение кристаллов в инновационные устройства, такие как 

автономные системы слежения и сенсоры. 

5. Лаборатория технологий для городского хозяйства. 

Цели: 

Разработка инновационных кожухотрубных теплообменников для 

городского водоснабжения и отопления, способных повысить 

эффективность энергосистем. 

Снижение энергопотребления и эксплуатационных затрат 

городских хозяйств. 

Задачи: 

Проектирование и тестирование новых типов кожухотрубных 

теплообменников, которые смогут повысить производительность 

систем отопления и водоснабжения. 

Оптимизация тепловых процессов для сокращения потерь 

энергии. 

Внедрение теплообменников в городские инфраструктуры с 

последующим мониторингом их эффективности. 

6. Лаборатория автономных климатических систем. 

Цели: 

Разработка автономных систем для поддержания комфортного 

микроклимата в жилых и промышленных зданиях. 

Снижение зависимости от внешних энергоресурсов за счет 

использования автономных систем управления климатом. 

Задачи: 

Разработка систем для автоматического регулирования 

температуры, влажности и вентиляции на основе ИИ. 
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Внедрение энергосберегающих технологий, позволяющих 

снизить затраты на отопление и охлаждение зданий. 

Оптимизация автономных климатических систем для их 

использования в условиях сурового климата. 

7. Лаборатория IT-решений. 

Цели: 

Создание интеллектуальных систем управления «умными» 

домами, промышленными объектами и городской инфраструктурой. 

Разработка передовых решений в области видеонаблюдения, 

безопасности и управления энергоресурсами. 

Задачи: 

Разработка платформ для интеграции различных устройств и 

систем «умного дома» с возможностью управления через мобильные 

приложения. 

Внедрение систем видеонаблюдения с использованием 

искусственного интеллекта для повышения уровня безопасности. 

Создание IT-решений для управления городскими системами: 

освещением, транспортом, коммунальными услугами и безопасностью. 

 

Потенциальные изобретатели и команды. 

1. Лаборатория композитных материалов 

Артём Глебович Теплов — основатель и руководитель 

лаборатории, предприниматель, изобретатель с 15 изобретениями, 

имеет опыт в разработке и внедрении инновационных решений как в 

промышленности так и в городском хозяйстве. Его работа в сфере 

композитных материалов направлена на улучшение прочностных 

характеристик и создание экологически чистых материалов для 

различных отраслей. 
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Команда: 

Материаловеды и инженеры, специализирующиеся на 

исследованиях композитов, проведении испытаний, а также технологи, 

отвечающие за масштабирование производственных процессов. 

Специалисты по производственным процессам, которые помогут 

внедрить технологии в массовое производство. 

Экологи, которые будут заниматься вопросами переработки и 

утилизации композитов. 

2. Лаборатория альтернативной энергетики. 

Фёдоров Дмитрий Вячеславович — изобретатель, автор 

бестопливного генератора на 100 кВт. Дмитрий специализируется на 

создании автономных энергетических систем и разработке 

альтернативных источников энергии. Его генератор обещает стать 

ключевым продуктом лаборатории. 

Команда: 

Электротехнические инженеры, работающие над 

проектированием и тестированием генераторов и других источников 

энергии. 

Энергетики, занимающиеся разработкой систем хранения энергии 

и её распределения. 

Инженеры по возобновляемой энергетике, специализирующиеся 

на солнечных и ветровых установках. 

3. Лаборатория переработки отходов. 

Любочко Владимир Александрович — доктор технических наук, 

разработчик плазменно-динамических генераторов и пиролизных 

установок. Владимир занимается вопросами переработки отходов на 

основе технологии Фишера Тропша, что позволяет эффективно и 

безопасно утилизировать даже самые сложные отходы. 

Команда: 
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Эксперты в области термодинамики и плазменных технологий, 

которые будут разрабатывать и адаптировать системы переработки 

для различных типов отходов. 

Экологи, изучающие влияние новых методов переработки на 

окружающую среду. 

Инженеры-строители, которые помогут внедрить системы в 

промышленные объекты. 

4. Лаборатория совершенных кристаллов. 

Галашов Евгений Николаевич — изобретатель, разработчик 

арктического автономного поезда и технологий для досмотровой 

техники и электроники. Его опыт в кристаллографии и создании точных 

структур для электроники может способствовать разработке 

совершенных кристаллов. 

Команда: 

Физики и химики, работающие над технологией выращивания и 

обработки кристаллов. 

Специалисты по оптике и электронике, изучающие применение 

кристаллов в высокоточных устройствах. 

Технологи по производству, которые обеспечат серийное 

производство качественных кристаллов. 

5. Лаборатория технологий для городского хозяйства. 

Касимовский Артём Борисович — специалист в проектировании 

теплообменных систем, основная деятельность которого заключается 

в создании кожухотрубных теплообменников для систем 

водоснабжения и отопления. Артём разрабатывает инновационные 

решения для повышения энергоэффективности и снижения 

эксплуатационных затрат. 

Команда: 
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Теплотехники, занимающиеся разработкой и оптимизацией 

процессов теплообмена. 

Инженеры по водоснабжению и отоплению, разрабатывающие 

внедрение систем в городское хозяйство. 

Экономисты и аналитики, рассчитывающие экономическую 

выгоду от внедрения инноваций в инфраструктуру. 

6. Лаборатория автономных климатических систем. 

Баякин Сергей Геннадьевич — кандидат технических наук, 

академик МАНЭБ, специализируется на разработке автономных 

климатических систем. Сергей известен своими исследованиями в 

области энергосберегающих систем управления микроклиматом. 

Команда: 

Специалисты по климатическим системам и 

энергоэффективности, разрабатывающие решения для управления 

температурой и влажностью. 

Инженеры по системам вентиляции, кондиционирования и 

отопления. 

Разработчики программного обеспечения для автоматического 

управления системами на базе ИИ. 

7. Лаборатория IT-решений. 

Авдеев Андрей Алексеевич — разработчик умных и 

интеллектуальных решений для систем «умного дома» и 

видеонаблюдения. Андрей занимается созданием платформ для 

интеграции умных устройств и систем управления городской 

инфраструктурой. 

Команда: 

Разработчики программного обеспечения для «умных» домов, 

интегрированных платформ управления и систем безопасности. 
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Специалисты по искусственному интеллекту, разрабатывающие 

интеллектуальные алгоритмы для оптимизации процессов управления. 

Эксперты по кибербезопасности, обеспечивающие защиту умных 

систем от угроз. 

 

Ключевые технологии и разработки. 

1. Лаборатория композитных материалов. 

Технологии производства и применения композитов: Основное 

направление — создание высокопрочных, легких и долговечных 

композитных материалов на основе полимеров и волокон для 

применения в строительстве, авиации, автомобилестроении и других 

отраслях. 

Нанокомпозиты: Разработка материалов с включением 

наночастиц для улучшения механических, термальных и химических 

свойств. 

3D-печать композитами: Использование технологий 

аддитивного производства для создания сложных геометрий из 

композитов. 

Биоразлагаемые композиты: Разработка материалов, способных 

к естественной деградации, что особенно актуально в экологическом 

строительстве и упаковочной индустрии. 

2. Лаборатория альтернативной энергетики. 

Бестопливные генераторы: Технологии производства 

генераторов, способных вырабатывать энергию без использования 

традиционных топлив, таких как нефть, уголь или газ. Основная 

разработка — генератор на 100 кВт, созданный Дмитрием Фёдоровым, 

использующий принципы магнитных и электромагнитных полей для 

генерации электричества. 

Солнечные и ветрогенераторы: Разработка 

высокоэффективных решений для преобразования солнечной и 
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ветровой энергии, интеграция с системами хранения энергии для 

автономных объектов. 

Энергоаккумуляторы нового поколения: Технологии хранения 

энергии на основе ионно-литиевых и графеновых батарей, 

обладающих повышенной плотностью энергии и долговечностью. 

3. Лаборатория переработки отходов. 

Пиролизные установки: Технология, позволяющая 

перерабатывать твердые и жидкие отходы путем их термического 

разрушения при высоких температурах. Это решение эффективно для 

уничтожения токсичных и трудно перерабатываемых материалов, таких 

как медицинские или химические отходы. 

Технологии переработки полимеров: Разработка методов 

переработки пластиков в высокоценные вторичные материалы, 

которые могут быть повторно использованы в промышленности. 

Биодеградационные системы: Технологии разложения 

органических отходов с помощью ферментов и биологических 

организмов, направленные на создание систем устойчивого сельского 

хозяйства и пищевой промышленности. 

4. Лаборатория совершенных кристаллов. 

Технология выращивания совершенных кристаллов: Разработка 

методов получения чистых монокристаллов для применения в 

микроэлектронике, оптических устройствах и системах высокоточной 

механики. Эти кристаллы обеспечивают высокие показатели 

прочности, теплопроводности и прозрачности, что делает их 

востребованными в лазерных и оптических приборах. 

Кристаллы для микроэлектроники: Создание кристаллов для 

полупроводниковых устройств, которые можно использовать в 

процессорах, микросхемах и высокоточной электронике. 

Синтетические драгоценные камни: Технологии для 

производства искусственных бриллиантов, сапфиров и других 

драгоценных камней для ювелирной промышленности. 
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5. Лаборатория технологий для городского хозяйства. 

Кожухотрубные теплообменники нового поколения: Разработка 

теплообменных устройств с улучшенными показателями 

теплопередачи, долговечности и энергоэффективности. Основная 

технология основана на использовании инновационных материалов и 

методов повышения турбулентности потока внутри труб, что 

увеличивает эффективность теплообмена. 

Теплообменники для систем водоснабжения: Разработка 

высокоэффективных решений для передачи тепла в системах 

водоснабжения городов и промышленных объектов, с возможностью 

снижения эксплуатационных расходов и энергопотребления. 

Автоматизированные системы управления: Интеграция 

интеллектуальных систем для мониторинга и управления 

теплообменниками, что позволяет оптимизировать работу систем в 

зависимости от текущих условий эксплуатации. 

6. Лаборатория автономных климатических систем. 

Энергосберегающие климатические системы: Технологии для 

управления микроклиматом в зданиях с минимальными затратами 

энергии. Это системы вентиляции, кондиционирования и отопления, 

которые могут работать автономно, обеспечивая оптимальные условия 

при низком энергопотреблении. 

Умные системы климат-контроля: Технологии с 

использованием искусственного интеллекта и сенсоров для 

автоматической адаптации климатических условий в помещении в 

зависимости от внешних и внутренних факторов. 

Воздухоочистительные и дезинфекционные системы: 

Технологии для фильтрации и очистки воздуха, которые могут 

использоваться в больницах, офисах и жилых помещениях для 

создания безопасной и здоровой среды. 

7. Лаборатория IT-решений. 
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Интеллектуальные решения для умного дома: Разработка и 

интеграция систем управления домом, включая освещение, 

безопасность, энергопотребление и климат-контроль, с 

использованием единого интерфейса и мобильных приложений. 

Системы видеонаблюдения и безопасности: Создание 

интеллектуальных систем видеонаблюдения с использованием 

искусственного интеллекта для анализа видео в реальном времени, 

распознавания лиц и автоматического реагирования на угрозы. 

Инфраструктурные решения для городов: Разработка IT-систем 

для умных городов, включая управление транспортом, 

энергоснабжением и утилизацией отходов, что повышает 

эффективность городского хозяйства и снижает затраты на 

эксплуатацию. 

 

Потенциальные партнеры и заказчики. 

1. Промышленные компании. 

Нефтегазовая промышленность: Компании, работающие в 

нефтегазовом секторе, будут заинтересованы в технологиях из 

лабораторий композитных материалов, теплообменников и 

автономных климатических систем. Композитные материалы могут 

быть использованы в разработке и обслуживании трубопроводов, а 

инновационные теплообменники – в системах охлаждения и нагрева на 

производственных площадках. Климатические системы помогут 

поддерживать стабильную работу на удалённых объектах, таких как 

буровые установки и нефтеперерабатывающие заводы. 

Металлургия: Металлургические предприятия могут 

использовать инновации в переработке отходов для утилизации 

шлаков и других промышленных отходов. Технологии 

совершенствования теплообменников и энергетических систем также 

будут полезны для повышения эффективности производственных 

процессов. 

2. Строительные компании и девелоперы. 
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Жилищное строительство: Девелоперы заинтересованы в 

применении композитных материалов для строительства домов и 

инфраструктуры благодаря их прочности и долговечности. Также они 

могут внедрять умные климатические системы для создания 

энергоэффективных жилых комплексов, которые соответствуют 

современным требованиям по экологии и комфорту. 

Коммерческая недвижимость: В коммерческих зданиях (офисы, 

торговые центры) востребованы системы интеллектуального 

управления климатом, обеспечивающие экономию на 

эксплуатационных расходах. Лаборатория IT-решений может 

разработать и внедрить умные технологии для управления 

освещением, вентиляцией, системами безопасности и 

энергопотреблением в таких объектах. 

3. Государственные и муниципальные органы. 

Городские коммунальные службы: Могут стать ключевыми 

заказчиками лаборатории теплообменников и климатических систем 

для модернизации городских систем водоснабжения, отопления и 

вентиляции. Внедрение инновационных теплообменных систем 

приведет к снижению расходов на эксплуатацию городских сетей. 

Министерства энергетики и экологии: Будут заинтересованы в 

разработках альтернативной энергетики для интеграции 

возобновляемых источников энергии в городскую инфраструктуру, а 

также в технологиях переработки отходов для уменьшения 

экологического воздействия. 

4. Технологические и IT-компании. 

Производители электроники: Могут стать важными партнерами 

лаборатории совершенных кристаллов. Высококачественные 

кристаллы, созданные в лаборатории, могут быть использованы в 

производстве микроэлектроники, оптических систем и высокоточных 

приборов. 

IT-компании: Заинтересованы в решениях лаборатории IT-

технологий, таких как системы «умного дома», видеонаблюдения и 
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анализа данных. Крупные интеграторы могут выступить партнерами по 

внедрению этих решений в масштабных проектах. 

5. Энергетические компании. 

Генерация и распределение энергии: Компании, занимающиеся 

генерацией и распределением электроэнергии, будут интересоваться 

инновационными решениями в области альтернативной энергетики, 

такими как бестопливные генераторы и энергоаккумуляторы нового 

поколения. Это позволит снизить зависимость от традиционных 

источников энергии и повысить экологическую устойчивость. 

Энергетические инжиниринговые компании: Партнеры, 

занимающиеся проектированием и обслуживанием энергообъектов, 

смогут интегрировать решения по использованию возобновляемой 

энергии и модернизации существующих энергетических систем. 

6. Агентства по защите окружающей среды и НКО. 

Экологические организации: Будут заинтересованы в поддержке 

разработки технологий переработки отходов и использования 

возобновляемых источников энергии. Они могут участвовать в 

совместных проектах и инициативах, направленных на снижение 

уровня загрязнения окружающей среды и развитие устойчивых 

технологий. 

7. Образовательные и научные учреждения. 

Университеты и исследовательские институты: Эти 

учреждения могут выступить не только как партнеры для разработки и 

тестирования новых технологий, но и как заказчики для проведения 

исследований в совместных проектах. Особенно это касается 

лабораторий композитных материалов, кристаллов и IT-решений, где 

тесное сотрудничество с учеными обеспечит развитие новых 

направлений науки и технологий. 

8. Военные и оборонные предприятия. 

Оборонные заказчики: Оборонные компании могут быть 

заинтересованы в технологиях лаборатории композитных материалов 
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и совершенных кристаллов для создания легких и прочных материалов 

для военной техники и систем. Кроме того, решения в области 

автономных климатических систем могут найти применение на военных 

объектах и в специальных условиях эксплуатации. 

Партнерство с этими группами заказчиков создаст прочную базу 

для успешной коммерциализации разработок, расширит круг 

потребителей инновационных решений и обеспечит долговременное 

сотрудничество на основе взаимных интересов. 

 

Техническая база и инфраструктура. 

Оборудование, необходимое для каждой лаборатории. 

Для обеспечения высокоэффективной работы каждой 

лаборатории, потребуется специализированное оборудование, 

ориентированное на потребности и задачи каждой технологической 

области. Это оборудование позволит не только проводить 

исследования, но и создавать опытные образцы и внедрять разработки 

в промышленное производство. 

1. Лаборатория композитных материалов. 

Цели и задачи: 

Исследование и разработка новых типов композитных 

материалов для различных отраслей промышленности. 

Тестирование и анализ механических свойств композитов, их 

устойчивости к износу, температурным перепадам и химическим 

воздействиям. 

Необходимое оборудование: 

Автоклав для производства композитов: Для формирования 

высокопрочных и легких материалов на основе углеродного волокна 

или стеклопластика. 
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Ламинирующие системы: Для создания многослойных структур 

из композитных материалов. 

Инструменты для лазерной резки: Для точного создания 

деталей и элементов из композитов. 

Сканирующий электронный микроскоп (SEM): Для анализа 

микроструктуры материалов и выявления дефектов. 

Тестовые установки для механических испытаний: Для 

проверки на разрыв, изгиб, сжатие и другие механические нагрузки. 

Оборудование для ультразвуковой дефектоскопии: Для 

контроля качества материалов и выявления скрытых дефектов. 

2. Лаборатория альтернативной энергетики. 

Цели и задачи: 

Разработка и тестирование инновационных источников энергии, 

включая бестопливные генераторы и системы на основе 

возобновляемых источников. 

Необходимое оборудование: 

Генераторы и инверторы: Для разработки и тестирования 

преобразователей энергии. 

Лабораторные стенды для испытаний генераторов: Позволяют 

моделировать различные условия эксплуатации для тестирования 

оборудования. 

Фотометрические измерительные приборы: Для исследования 

световых характеристик солнечных панелей. 

Анализаторы энергии: Для измерения эффективности работы 

энергетических установок и выявления потерь. 

Оборудование для тестирования аккумуляторов: Для анализа 

емкости, циклов зарядки и разрядки инновационных накопителей 

энергии. 
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3. Лаборатория переработки отходов. 

Цели и задачи: 

Разработка технологий переработки промышленных и бытовых 

отходов с минимизацией воздействия на окружающую среду. 

Необходимое оборудование: 

Плазменно-динамические установки: Для переработки отходов с 

использованием высоких температур. 

Механические сепараторы: Для разделения отходов по 

материалам и фракциям. 

Установки для пиролиза: Для переработки органических отходов 

в синтетическое топливо и другие полезные продукты. 

Газоанализаторы: Для измерения уровня выбросов вредных 

веществ при переработке отходов. 

Оборудование для химического анализа: Для анализа состава 

отходов и побочных продуктов переработки. 

4. Лаборатория совершенных кристаллов. 

Цели и задачи: 

Выращивание высококачественных кристаллов для применения в 

микроэлектронике, оптике и высокоточных системах. 

Необходимое оборудование: 

Установки для выращивания кристаллов методом 

Чохральского: Для выращивания кристаллов полупроводниковых 

материалов (кремний, германий). 

Оборудование для лазерной резки кристаллов: Для 

формирования точных кристаллических структур. 

Оборудование для химического осаждения из газовой фазы 

(CVD): Для создания кристаллов с контролируемой чистотой. 
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Спектрометры и интерферометры: Для анализа качества 

кристаллов и их оптических свойств. 

Камеры роста: Для выращивания кристаллов в контролируемых 

условиях (температура, давление). 

5. Лаборатория технологий городского хозяйства. 

Цели и задачи: 

Разработка и тестирование кожухотрубных теплообменников 

нового поколения для применения в системах городского 

водоснабжения и коммунального хозяйства. 

Необходимое оборудование: 

Установки для тестирования теплообменников: Для 

моделирования потоков жидкостей и газов через теплообменники. 

Тепловизоры: Для анализа эффективности передачи тепла. 

Инструменты для лазерной резки и сварки: Для создания 

теплообменников с точной геометрией и минимальными потерями 

тепла. 

Тестовые стенды для гидравлических испытаний: Для проверки 

герметичности и прочности теплообменников. 

Оборудование для 3D-печати: Для создания прототипов 

теплообменных элементов. 

6. Лаборатория автономных климатических систем. 

Цели и задачи: 

Разработка климатических систем для жилых и промышленных 

объектов, работающих на возобновляемых источниках энергии и 

минимизирующих потребление ресурсов. 

Необходимое оборудование: 
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Климатические камеры: Для моделирования различных 

климатических условий (влажность, температура, давление) и 

тестирования работы систем. 

Термодинамические стенды: Для анализа эффективности 

климатических установок. 

Оборудование для испытания солнечных панелей и ветряных 

турбин: Для тестирования автономных источников энергии, 

интегрированных в климатические системы. 

Системы управления микроклиматом: Для разработки 

программного обеспечения и тестирования решений «умный дом» в 

части контроля микроклимата. 

7. Лаборатория IT-решений. 

Цели и задачи: 

Разработка интеллектуальных систем видеонаблюдения, анализа 

данных, а также решений для «умного дома». 

Необходимое оборудование: 

Сервера для обработки данных: Мощные вычислительные 

системы для анализа больших объемов информации. 

Платформы для тестирования ПО и прототипирования: Для 

разработки и тестирования различных решений (видеонаблюдение, 

управление зданиями). 

Системы видеонаблюдения и датчики: Для интеграции с ПО и 

тестирования интеллектуальных решений. 

Мобильные и веб-лаборатории: Для разработки и тестирования 

приложений для удалённого управления климатом, безопасностью и 

энергопотреблением. 

3D-принтеры и прототипировочные машины: Для создания 

макетов устройств и интеграции их в системы. 
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Эта техническая база обеспечит реализацию инновационных 

проектов и позволит каждой лаборатории эффективно работать в своей 

области, создавая передовые технологии и готовя их к 

коммерциализации. 

 

Возможности для масштабирования производства. 

Масштабирование производства — важный этап в развитии сети 

лабораторий и их разработок. Успешные инновации и научные 

открытия могут быть внедрены в промышленное производство, что 

позволит значительно расширить влияние технологий на различные 

отрасли экономики и удовлетворить растущий спрос на рынке. 

1. Гибкость производственных процессов. 

Система масштабирования должна учитывать возможность 

адаптации под изменяющиеся условия рынка и увеличивающиеся 

объемы спроса. Лаборатории планируют применять модульные 

производственные линии, которые легко адаптируются под разные 

объемы производства и типы продукции. Это особенно важно для таких 

направлений, как композитные материалы и теплообменники, где 

гибкость в производственных процессах позволяет быстро переходить 

от опытных образцов к массовому производству. 

2. Автоматизация и роботизация. 

Масштабирование невозможно без внедрения современных 

роботизированных систем и автоматизированных решений для 

сокращения времени производственных циклов, минимизации 

человеческого фактора и повышения качества продукции. Например, в 

лаборатории композитных материалов будут использованы 

автоматизированные системы ламинирования и сборки композитов, а в 

лаборатории IT-решений — системы автоматического тестирования и 

развёртывания программных продуктов. 

3. Использование облачных технологий и удаленных 

мощностей. 
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Для IT-лаборатории ключевым фактором масштабирования 

станет использование облачных технологий, что позволит эффективно 

расширять вычислительные мощности без значительных капитальных 

вложений. Это обеспечит рост производительности и гибкость при 

разработке и тестировании программного обеспечения и 

интеллектуальных решений. 

4. Локализация производства и кооперация с индустриальными 

партнерами. 

Для увеличения производственных мощностей важную роль 

играет локализация. Открытие производственных линий в ключевых 

регионах или стратегическое сотрудничество с локальными 

производственными компаниями позволит сократить затраты на 

логистику и ускорить выход продукции на рынок. Например, при 

производстве теплообменников можно задействовать региональные 

промышленные кластеры вблизи крупных городов, чтобы обеспечить 

быструю поставку на объекты ЖКХ и городских водоснабжающих 

систем. 

5. Масштабирование через международные рынки. 

Часть технологий, разрабатываемых в лабораториях, таких как 

альтернативные источники энергии и интеллектуальные климатические 

системы, имеют высокий экспортный потенциал. Это позволит выйти на 

международные рынки, привлекая инвестиции и расширяя 

производство за пределами России. Для этого потребуется 

регистрация патентов, сертификация продукции по международным 

стандартам и организация дистрибьюторских сетей. 

6. Массовая кастомизация продуктов. 

Инновационные решения, особенно в области IT и климатических 

систем, будут обладать высоким уровнем кастомизации под 

конкретные нужды клиентов. Масштабирование через массовую 

кастомизацию подразумевает внедрение технологий, позволяющих 

персонализировать продукцию, оставаясь в рамках крупносерийного 

производства. Например, в лаборатории умных климатических систем 
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будут разрабатываться решения, которые легко адаптируются под 

конкретные климатические условия или требования потребителей. 

7. Финансовые и инвестиционные инструменты для 

расширения. 

Для масштабирования производства требуется значительное 

финансирование. Проект предполагает привлечение стратегических 

инвесторов и использование государственных программ поддержки 

инноваций, что ускорит процесс расширения. Дополнительно можно 

привлечь финансирование через венчурные фонды или краудфандинг, 

особенно для таких направлений, как альтернативная энергетика и IT-

решения. 

8. Подготовка кадров и развитие компетенций. 

Масштабирование требует не только материальных ресурсов, но 

и наличия квалифицированных кадров. Создание системы подготовки 

специалистов, включая взаимодействие с университетами и 

исследовательскими центрами, обеспечит рост квалифицированных 

кадров, необходимых для расширения производства и внедрения 

инноваций в различные отрасли. 

В совокупности эти возможности позволят эффективно 

масштабировать производство, обеспечивая быстрый переход от 

лабораторных исследований к массовому внедрению разработок, что 

даст конкурентные преимущества и укрепит позиции проекта на рынке. 

 

Преимущества использования ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» как 

базы для проведения исследований. 

Использование Инновационного научно-технологического центра 

(ИНТЦ) «ЮНИТИ ПАРК» в качестве базы для сети лабораторий 

предоставляет множество ключевых преимуществ, которые 

значительно ускорят развитие проектов и увеличат их научную и 

коммерческую эффективность. 
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1. Высокий уровень инфраструктуры. 

«ЮНИТИ ПАРК» планирует предлагать современные 

лабораторные и производственные помещения, оснащённые всем 

необходимым оборудованием для проведения высокотехнологичных 

исследований. Это позволяет сразу приступить к экспериментальной и 

опытно-конструкторской работе без необходимости строительства или 

долгого ожидания поставок техники. Инфраструктура парка включает: 

Современные исследовательские лаборатории. 

Центры прототипирования и тестирования. 

Оборудование для масштабного производства опытных партий. 

Для лабораторий по композитным материалам, теплообменникам 

и альтернативной энергетике эта база является идеальной для 

разработки опытных образцов, их тестирования и последующего 

перехода на серийное производство. 

2. Экосистема инноваций и коллабораций. 

В «ЮНИТИ ПАРК» создаётся уникальная инновационная 

экосистема, которая объединяет представителей науки, бизнеса и 

государственной поддержки. Лаборатории, размещённые в таком 

центре, получают возможность взаимодействовать с другими 

резидентами и партнёрами центра, что значительно ускоряет процесс 

обмена знаниями, опытом и технологиями. Это особенно важно для 

разработки междисциплинарных проектов, таких как: 

IT-решения и их интеграция в системы климат-контроля или 

управления городской инфраструктурой. 

Композитные материалы, применимые в разработке систем 

водоснабжения и городского хозяйства. 

3. Доступ к ведущим учёным и экспертам. 

«ЮНИТИ ПАРК» планирует привлекать 

высококвалифицированных специалистов и научные коллективы, 
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которые могут участвовать в совместных проектах и выступать в роли 

экспертов. Это даст возможность нашим лабораториям привлекать: 

Специалистов в области материаловедения для развития 

композитных решений. 

Экспертов по теплообменникам и энергетике для оптимизации 

инновационных технологий. 

Разработчиков и программистов для IT-решений. 

Наличие доступных знаний и опыта ускорит процесс разработки и 

внедрения продуктов, а также повысит их научную ценность. 

4. Поддержка стартапов и малых инновационных предприятий. 

ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» планирует предоставлять специальные 

условия для стартапов и малых предприятий, занимаясь поддержкой их 

становления и роста. Лаборатории, работающие над 

коммерциализацией изобретений, могут воспользоваться такими 

возможностями: 

Льготные условия аренды и налоговые послабления. 

Консультационная и правовая поддержка. 

Доступ к государственным грантам и программам поддержки 

инноваций. 

Эти меры позволят сократить начальные издержки и более 

эффективно направлять ресурсы на разработку технологий. 

5. Доступ к финансированию и инвесторам. 

«ЮНИТИ ПАРК» будет взаимодействовать с венчурными 

фондами, частными инвесторами и государственными программами по 

финансированию научных исследований и технологических 

разработок. Резиденты парка получают доступ к этим финансовым 

инструментам, что позволяет находить дополнительные источники 

финансирования для расширения и развития: 
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Финансирование на опытные партии и тестирование продукции. 

Венчурные инвестиции для масштабирования производства. 

Гранты для научных исследований и разработки передовых 

технологий. 

6. Международные связи и выход на мировые рынки. 

ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» должен быть ориентирован на глобальные 

технологии и предоставлять своим резидентам возможности выхода на 

международные рынки через: 

Участие в международных выставках и форумах. 

Взаимодействие с иностранными партнёрами и клиентами. 

Помощь в патентовании и сертификации технологий за рубежом. 

Это особенно актуально для лабораторий, занимающихся 

альтернативной энергетикой и композитными материалами, которые 

имеют высокий экспортный потенциал. 

7. Тестовые полигоны и возможность апробации технологий. 

Парк также должен предоставлять возможность тестирования 

разработок в условиях, приближённых к реальным, что ускоряет 

процесс апробации и внедрения инноваций. Лаборатории смогут 

использовать тестовые полигоны для: 

Тестирования композитных материалов в строительстве и 

промышленности. 

Испытания теплообменников в реальных городских 

водопроводных системах. 

Проверки автономных климатических систем в различных 

климатических условиях. 

8. Социальная и логистическая поддержка для сотрудников. 
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Сотрудники лабораторий по хорошему должны иметь доступ к 

социальной инфраструктуре парка, включая жильё, транспорт, 

образовательные и медицинские учреждения. Это создаст комфортные 

условия для жизни и работы, что увеличит привлекательность проекта 

для талантливых специалистов и учёных. 

Таким образом, использование ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» как базы 

для сети лабораторий даёт целый ряд стратегических преимуществ, 

которые позволят максимально эффективно развивать инновации, 

быстро выводить их на рынок и успешно масштабировать 

производство. 

 

Кадровая политика и управление. 

Формирование команды и привлечение специалистов. 

Формирование эффективной команды и привлечение 

высококвалифицированных специалистов является ключевым 

элементом успешного функционирования сети лабораторий. Кадровая 

политика проекта направлена на создание высокопрофессионального 

коллектива, способного решать сложные научно-технические задачи и 

обеспечивать коммерциализацию разработок. Процесс подбора 

персонала будет организован по следующим направлениям: 

1. Определение кадровых потребностей. 

Для каждой лаборатории заранее определяются ключевые 

компетенции и квалификационные требования к специалистам в 

зависимости от их задач и направлений исследований. Состав команды 

будет включать: 

Руководителя лаборатории — опытного специалиста или 

изобретателя с большим опытом работы в данной области и 

управленческими навыками. 

Научных сотрудников — учёных и инженеров с профильным 

образованием и опытом работы в соответствующей области 

(материаловедение, энергетика, IT, машиностроение и т.д.). 
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Техников и лаборантов — сотрудников, обеспечивающих 

проведение опытов и поддерживающих работу оборудования. 

Инженеров-конструкторов — для разработки и тестирования 

новых прототипов, улучшения существующих моделей. 

Коммерческих специалистов — сотрудников, занимающихся 

патентованием, маркетингом и коммерциализацией разработок. 

2. Источники привлечения специалистов. 

Для привлечения высококвалифицированных кадров будут 

использоваться разнообразные каналы: 

Научные конференции и форумы — привлечение молодых учёных 

и опытных специалистов, готовых к участию в инновационных проектах. 

Вузы и научные институты — налаживание сотрудничества с 

ведущими учебными заведениями России и мира, что позволит 

привлечь талантливых студентов и аспирантов на стажировки и работу. 

Грантовые программы и конкурсы — участие в федеральных и 

международных программах поддержки научных кадров (например, 

программы Минобрнауки России) для привлечения молодых 

специалистов. 

Профессиональные сети и платформы — активное 

использование LinkedIn, ResearchGate (У нас в России должна быть 

своя такая платформа) и других профессиональных сообществ для 

поиска специалистов по всему миру. 

Венчурные компании и стартапы — сотрудничество с компаниями, 

занимающимися развитием стартапов, чтобы привлекать 

перспективных специалистов для работы над конкретными проектами. 

3. Система мотивации и стимулирования. 

Для того чтобы привлечь лучших специалистов и удержать их в 

проекте, необходимо разработать привлекательную систему 

мотивации, включающую: 
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Конкурентоспособную заработную плату — уровень заработной 

платы будет соответствовать рынку и зависеть от квалификации 

специалиста и его вклада в проект. 

Бонусные программы — специалисты будут получать бонусы за 

успешные исследования, разработки и коммерциализацию технологий. 

Грантовые программы — учёные и инженеры смогут участвовать 

в программах грантового финансирования, что повысит их 

заинтересованность в успешной реализации проектов. 

Карьерный рост — система повышения квалификации и 

профессионального роста через обучение, стажировки и участие в 

международных проектах. 

Патентование и авторские права — гарантирование авторских 

прав и доли от коммерческой реализации разработок, что создаст 

дополнительную мотивацию для учёных. 

4. Организация работы и командное взаимодействие. 

Для обеспечения слаженной работы между разными 

лабораториями и направлениями исследования в сети лабораторий 

будут внедрены эффективные методы управления проектами: 

Кросс-функциональные команды — создание групп, в которых 

специалисты из разных лабораторий будут совместно работать над 

многопрофильными задачами, например, интеграцией IT-решений в 

системы альтернативной энергетики или разработкой инновационных 

материалов для ракетных теплообменников. 

Единая платформа для управления проектами — использование 

облачных платформ для координации всех этапов работы, контроля 

сроков выполнения задач, обмена информацией и мониторинга 

результатов. 

Регулярные совещания и отчёты — для эффективной 

коммуникации между членами команды будут проводиться регулярные 

встречи для обсуждения текущих результатов, целей и задач. 
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5. Поддержка научной и инновационной деятельности. 

Для того чтобы специалисты могли сосредоточиться на своих 

исследованиях и разработках, будут предоставлены: 

Доступ к лабораторной базе — свободный доступ к необходимому 

оборудованию и технологиям, что ускорит процесс исследований. 

Консультации с экспертами — регулярные взаимодействия с 

приглашёнными экспертами и научными консультантами, что позволит 

обмениваться опытом и внедрять передовые решения. 

Публикации и конференции — поддержка учёных в участии в 

международных конференциях и публикации результатов 

исследований в ведущих научных журналах, что повысит престиж и 

привлечение внимания к проекту. 

6. Развитие молодёжных кадров. 

Особое внимание будет уделено работе с молодыми 

специалистами: 

Стажировки и практики — налаживание партнёрских отношений с 

вузами и научными учреждениями для привлечения студентов и 

молодых специалистов на стажировки. 

Программы наставничества — опытные учёные и инженеры будут 

выступать наставниками для молодых кадров, помогая им быстро 

адаптироваться и развиваться в профессиональной сфере. 

Таким образом, кадровая политика проекта направлена на 

создание высокоэффективной, мотивированной и профессиональной 

команды, способной решать задачи на передовой научной и 

технологической границе, а также обеспечивать коммерческий успех 

разработок. 
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Ключевые изобретатели, их опыт и достижения. 

Сеть лабораторий в рамках сотрудничества с ИНТЦ «ЮНИТИ 

ПАРК» будет возглавляться выдающимися изобретателями и учёными 

с многолетним опытом работы в своих областях. Эти специалисты 

имеют не только глубокие научные знания, но и значительные 

практические достижения, подтверждённые патентами, грантами, и 

внедрёнными технологиями. Их опыт и достижения являются основой 

для успеха проекта и его перспектив развития. Описание ключевых 

изобретателей, их опыта и достижений: 

1. Артём Глебович Теплов — Лаборатория композитных 

материалов. 

Опыт: Артём Теплов — изобретатель и предприниматель с 

техническим и экономическим образованием. У него более 15 

изобретений в различных областях, включая композитные материалы, 

энергетические установки, и системы управления. Артём имеет 

большой опыт работы в руководящих должностях в нефтяной и 

металлургической промышленности. 

Достижения: Артём является автором нескольких книг, среди 

которых «Подрывные инновации: Будущее технологий и общества», 

«Четвертая промышленная революция и ее влияние на общество». Он 

активно разрабатывает инновационные композитные материалы для 

различных отраслей, включая строительство, транспорт, и 

машиностроение. Под его руководством будет осуществляться 

разработка передовых композитных материалов с уникальными 

физическими свойствами, устойчивыми к экстремальным условиям. 

2. Дмитрий Вячеславович Фёдоров — Лаборатория 

альтернативной энергетики. 

Опыт: Дмитрий Фёдоров — опытный инженер-изобретатель, 

специализирующийся на альтернативной энергетике. Он является 

разработчиком уникальных решений в области энергоэффективности и 

производства бестопливных генераторов. 
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Достижения: Дмитрий создал бестопливный генератор 

мощностью 100 кВт, который успешно протестирован и готов к 

масштабированию. Его разработки в области энергетики привлекают 

внимание как научного сообщества, так и коммерческих партнёров. Под 

его руководством лаборатория будет заниматься внедрением 

технологий генерации энергии из возобновляемых источников и 

разработкой энергосберегающих решений для городов и предприятий. 

3. Владимир Александрович Любочко — Лаборатория 

переработки отходов. 

Опыт: Владимир Любочко — доктор технических наук, ведущий 

специалист в области плазменно-динамических генераторов и 

технологий переработки отходов. Его опыт охватывает как научные 

исследования, так и внедрение промышленных технологий. 

Достижения: Владимир является разработчиком плазменно-

динамических генераторов, которые сопоставимы по мощности с 

атомными электростанциями, а также пиролизных установок по 

переработке отходов, есть готовые опытные образцы которые уже 

прошли все испытания. Его лаборатория будет работать над созданием 

замкнутых циклов переработки отходов, применимых в городских 

условиях и на промышленных предприятиях, что позволит снизить 

нагрузку на окружающую среду и улучшить экологическую ситуацию. 

4. Евгений Николаевич Галашов — Лаборатория совершенных 

кристаллов. 

Опыт: Евгений Галашов — инженер и изобретатель, 

специализирующийся на производстве совершенных кристаллов для 

высокоточных электронных устройств и досмотровых технологий. 

Также он разрабатывает решения для арктического транспорта. 

Достижения: Евгений создал автономный арктический поезд, 

способный работать в экстремальных условиях Севера, а также имеет 

ряд патентов в области кристаллообразования, есть опытный образец 

установки, который прошел все испытания и показал свою 

эффективность. В лаборатории под его руководством будут 

разрабатываться совершенные кристаллы для использования в 
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электронике, оптике и системах контроля безопасности, что открывает 

возможности для внедрения в медицинских, военных и промышленных 

приложениях. 

5. Артём Борисович Касимовский — Лаборатория технологий 

для городского хозяйства. 

Опыт: Артём Касимовский — изобретатель с многолетним 

опытом в проектировании систем теплообмена для промышленного и 

городского применения. Его особенность — разработка инновационных 

кожухотрубных теплообменников. 

Достижения: Артём является ведущим разработчиком в области 

теплообменников, которые используются для городского 

водоснабжения и систем теплоэнергетики. Под его руководством будут 

разработаны и внедрены новые решения, способные значительно 

повысить энергоэффективность систем водоснабжения и снизить 

эксплуатационные затраты городских сетей. 

6. Сергей Геннадьевич Баякин — Лаборатория автономных 

климатических систем. 

Опыт: Сергей Баякин — кандидат технических наук, академик 

МАНЭБ и специалист в области автономных климатических систем. Его 

опыт включает разработку систем жизнеобеспечения для зданий и 

инфраструктуры, способных функционировать в автономном режиме. 

Достижения: Сергей разрабатывал и внедрял системы климат-

контроля для жилых и коммерческих объектов. Его технологии 

позволяют создавать энергоэффективные решения для поддержания 

комфортных климатических условий даже в условиях отсутствия 

центрального энергоснабжения. В рамках проекта он будет работать 

над автономными системами, применимыми как в частных домах, так и 

в промышленных зданиях. 

7. Андрей Алексеевич Авдеев — Лаборатория IT-решений. 

Опыт: Андрей Авдеев — разработчик интеллектуальных систем, 

специализирующийся на умных домах и системах видеонаблюдения. 
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Он активно работает в сфере создания программного обеспечения для 

интеллектуальных решений. 

Достижения: Андрей имеет многочисленные проекты по 

разработке умных решений для управления домом, безопасностью и 

автоматизацией процессов. Его лаборатория будет сосредоточена на 

создании программных решений для интеграции умных технологий в 

жилье и городскую инфраструктуру, что позволит улучшить качество 

жизни и повысить уровень безопасности. 

Эти изобретатели, каждый из которых является лидером в своей 

области, формируют ядро проекта, который не только обеспечит 

научные прорывы, но и создаст реальные коммерческие продукты для 

различных отраслей. 

 

Организационная структура управления лабораториями. 

Организационная структура сети лабораторий, работающих в 

рамках ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК», будет построена с учётом 

необходимости координации научных исследований, разработки 

технологий и коммерциализации результатов. Для эффективного 

управления проектом предусмотрена многоуровневая система, которая 

включает в себя стратегическое руководство, научные и технические 

команды, а также административный и коммерческий персонал. 

1. Центральное руководство. 

Центральное руководство отвечает за стратегическое 

планирование, общее управление проектом и взаимодействие с 

внешними партнёрами, включая ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК», инвесторов и 

государственные организации. 

Генеральный директор сети лабораторий — ключевая фигура, 

отвечающая за всю сеть. Генеральный директор координирует работу 

всех лабораторий, устанавливает цели и задачи, распределяет 

ресурсы, ведет переговоры с внешними партнёрами, а также 

контролирует общие показатели успеха проекта. 
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Исполнительный директор — лицо, отвечающее за оперативное 

управление и выполнение планов, поставленных генеральным 

директором. Исполнительный директор координирует повседневную 

деятельность лабораторий, следит за соблюдением сроков и 

контролирует исполнение научных и производственных задач. 

Совет директоров — орган, который включает ключевых учёных и 

экспертов, а также представителей инвесторов и ключевых партнёров. 

Совет директоров утверждает стратегии развития, проекты, требующие 

значительных инвестиций, а также решает вопросы долгосрочного 

развития. 

2. Научный совет. 

Научный совет — консультативный орган, который поддерживает 

научные исследования и разработки, помогает устанавливать 

приоритетные направления работы и следит за соблюдением научных 

стандартов. 

Главный научный руководитель — отвечает за общую научную 

направленность проекта и курирует работу научных команд. Эта 

позиция играет решающую роль в обеспечении научного 

превосходства лабораторий и поддерживает связь с ведущими 

мировыми учеными и исследовательскими институтами. 

Заведующие лабораториями — руководители каждой из 

лабораторий, отвечающие за непосредственное управление научной и 

технологической деятельностью в своих направлениях. Они 

контролируют работу своих команд, формулируют цели и задачи 

лабораторий, следят за выполнением научных исследований и 

проектов. 

3. Технические и научные команды. 

Эти команды будут состоять из специалистов в своих областях, 

инженеров, научных сотрудников и технического персонала, которые 

непосредственно работают над разработкой технологий и 

выполнением задач лабораторий. 
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Главные инженеры лабораторий — специалисты, отвечающие за 

инженерные и технические аспекты проектов, разработку прототипов, 

тестирование и внедрение решений. Они координируют работу 

инженеров и технологов, а также взаимодействуют с поставщиками 

оборудования. 

Научные сотрудники — ведущие эксперты в своих научных 

направлениях. Их работа направлена на исследования, анализ данных 

и создание инновационных решений. В каждой лаборатории трудятся 

ученые, специализирующиеся на различных аспектах исследований, 

таких как композитные материалы, энергетика или IT-технологии. 

Инженерно-технический персонал — команда инженеров и 

техников, обеспечивающая практическую реализацию научных 

разработок, от создания прототипов до тестирования технологий и 

производства опытных образцов. 

4. Административный и коммерческий персонал. 

Этот уровень управления отвечает за административную 

поддержку и коммерциализацию разработок. Эти отделы работают в 

тесной связке с научными командами, обеспечивая им необходимые 

ресурсы и помощь. 

Финансовый отдел — занимается управлением бюджетами, 

инвестициями и расчётом затрат. Этот отдел также координирует 

привлечение внешнего финансирования и взаимодействие с 

инвесторами. 

Юридический отдел — занимается вопросами патентования, 

защиты интеллектуальной собственности и оформления договоров с 

внешними партнёрами. Важную роль играет и правовое обеспечение 

взаимодействия с заказчиками и поставщиками. 

Отдел маркетинга и коммерциализации — занимается 

продвижением разработок на рынке, налаживанием связей с 

потенциальными партнёрами и заказчиками. Этот отдел 

разрабатывает стратегии по выводу новых продуктов на рынок, а также 
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организует взаимодействие с крупными компаниями и 

государственными структурами. 

Отдел кадров — отвечает за привлечение талантливых 

специалистов в научные и технические команды, поддержание 

кадрового резерва, обучение сотрудников и развитие 

профессиональных навыков. 

5. Взаимодействие с внешними партнёрами. 

Важной частью структуры управления является взаимодействие с 

внешними партнёрами, включая инвесторов, ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК», 

университеты и научные учреждения. Для этого создается специальная 

команда по внешним связям, которая занимается построением 

стратегических партнёрств, привлечением экспертов, получением 

грантов и разработкой совместных проектов с другими 

исследовательскими центрами. 

Эта организационная структура направлена на эффективное 

управление проектом, обеспечение высоких стандартов в научных 

исследованиях и разработках, а также на успешную коммерциализацию 

результатов работы лабораторий. 

 

Бизнес-модель и стратегия финансирования. 

Источники финансирования. 

Для успешной реализации проекта создания сети лабораторий в 

рамках ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» требуется комплексный подход к 

финансированию, включающий различные источники капитала. Проект 

предусматривает привлечение частных и государственных средств для 

обеспечения устойчивого развития научных исследований и 

коммерциализации технологий. Ниже представлены ключевые 

источники финансирования, которые планируется использовать: 

1. Частные инвестиции. 
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Частные инвестиции являются одним из основных источников 

финансирования для запуска и развития лабораторий. Потенциальные 

инвесторы могут быть привлечены как из России, так и из 

международных рынков, заинтересованных в инновациях и передовых 

технологиях. Для обеспечения заинтересованности инвесторов 

разработаны следующие подходы: 

Венчурные фонды и стартап-инвесторы — учитывая высокий 

уровень инноваций и научного потенциала проекта, венчурные фонды 

могут быть заинтересованы в финансировании как отдельных 

лабораторий, так и всей сети. Особенно привлекательны проекты с 

высокой степенью коммерциализации, такие как альтернативная 

энергетика, переработка отходов и композитные материалы. 

Корпоративные инвесторы — крупные промышленные 

корпорации типа ПАО «Сургутнефтегаз», особенно те, кто работает в 

строительстве, энергетике, ИТ или переработке отходов, могут быть 

заинтересованы в поддержке лабораторий, работающих в смежных 

направлениях. Такие компании могут не только финансировать 

разработку технологий, но и стать основными клиентами разработок. 

Бизнес-ангелы — индивидуальные инвесторы, 

специализирующиеся на поддержке перспективных научных и 

технологических стартапов, могут быть привлечены на начальных 

этапах развития проекта. Их опыт и капитал могут значительно 

ускорить реализацию наиболее инновационных идей. 

Частные партнёрства — стратегические партнёрства с 

успешными предпринимателями, заинтересованными в разработках, 

могут помочь не только в финансировании, но и в продвижении 

результатов на рынке. 

2. Государственные программы и гранты. 

Государственная поддержка может стать значительным 

источником финансирования для проекта, особенно с учётом того, что 

проект ориентирован на важные для страны направления, такие как 

инновации, экология и энергоэффективность. Ключевые 
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государственные программы и гранты, на которые может 

ориентироваться проект: 

Фонд «Сколково» — фонд поддерживает проекты в сфере 

инноваций, особенно связанные с наукоёмкими технологиями. 

Лаборатории могут подать заявки на гранты для научных исследований 

и стартапов, которые предполагают высокую степень 

коммерциализации и инновационности. 

Фонд содействия инновациям (Фонд Бортника) — предоставляет 

гранты для поддержки научных разработок, в том числе для малых и 

средних предприятий, работающих в сфере высоких технологий. 

Лаборатории, работающие над созданием композитных материалов, 

решений в области альтернативной энергетики и переработки отходов, 

могут претендовать на финансирование от фонда. 

Программы Министерства науки и высшего образования РФ — 

различные гранты и программы Министерства ориентированы на 

поддержку научных исследований в университетах и научных центрах, 

а также на создание новых высокотехнологичных производств. 

Лаборатории могут воспользоваться поддержкой министерства для 

реализации проектов, направленных на развитие инфраструктуры и 

создание новых продуктов. 

Программы Министерства промышленности и торговли РФ — 

министерство поддерживает программы, связанные с промышленной 

разработкой и внедрением новых технологий в производственные 

процессы. Лаборатории могут участвовать в конкурсах на получение 

субсидий и грантов для разработки и внедрения новых технологических 

решений в различных отраслях. 

3. Международные гранты и программы поддержки инноваций. 

Для выхода на международный рынок и привлечения зарубежных 

партнёров проект может ориентироваться на различные 

международные гранты и программы поддержки инноваций. Это 

позволит привлечь дополнительные средства и наладить 

стратегическое сотрудничество с зарубежными научными и 

промышленными центрами. 
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Гранты Европейского Союза (Не дружественный нам регион) — 

программа Horizon Europe предоставляет финансирование для 

инновационных проектов, связанных с новыми технологиями и 

устойчивым развитием. Лаборатории, работающие в направлениях 

энергетики и экологии, могут претендовать на гранты этой программы. 

Программы сотрудничества с Азиатскими и Американскими 

научными центрами — страны Азии и США (Не дружественная нам 

страна) активно поддерживают проекты в области высоких технологий 

и могут предоставить гранты или организовать партнёрства для 

совместных исследований и разработок. 

4. Собственные средства и реинвестирование прибыли. 

Собственные средства участников проекта также будут 

направлены на запуск лабораторий. На начальных этапах часть затрат 

покроют основатели и партнеры проекта, а затем в долгосрочной 

перспективе планируется реинвестирование прибыли от продажи 

технологий, лицензий и патентов. Основные источники дохода 

включают: 

Продажа лицензий на технологии и разработки. 

Производство и продажа инновационных решений. 

Коммерциализация технологий через промышленное 

производство. 

Продажа готовых продуктов на внутреннем и международном 

рынках. 

5. Краудфандинг и коллективные инвестиционные платформы. 

В качестве дополнительного источника финансирования проект 

может привлечь средства через краудфандинговые платформы и 

коллективные инвестиционные ресурсы. Это позволит вовлечь 

широкий круг людей и компаний в процесс финансирования и создания 

новых технологий. 
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Таким образом, бизнес-модель и стратегия финансирования 

проекта предусматривают привлечение как частных, так и 

государственных средств, а также использование грантов и 

стратегических партнёрств. Этот комплексный подход обеспечит 

устойчивое развитие сети лабораторий и успешную коммерциализацию 

их разработок. 

 

Оценка затрат на создание и поддержание лабораторий. 

Для создания сети высокотехнологичных лабораторий на базе 

ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» необходимо учитывать затраты на 

оборудование, инфраструктуру, персонал, а также на операционные 

расходы. Ниже представлена детальная оценка затрат для каждой из 

ключевых лабораторий, а также общие статьи расходов, которые 

важны для поддержания работы всего проекта. 

1. Стартовые затраты на создание лабораторий. 

Каждая лаборатория требует специфического оборудования и 

инфраструктуры, которые зависят от направления исследований и 

разработки. Основные категории расходов включают: 

Оборудование и техническое оснащение. 

Лаборатория композитных материалов: оборудование для 

создания, обработки и тестирования композитов — промышленная 

печь для обжига, термопрессы, машины для литья и формования, 

тестовые установки. Оценочная стоимость: 50–70 млн рублей. 

Лаборатория альтернативной энергетики: установка для 

тестирования бестопливных генераторов, солнечных панелей, 

аккумуляторных систем и преобразователей энергии. Оценочная 

стоимость: 30–50 млн рублей. 

Лаборатория переработки отходов: плазменно-динамические 

генераторы, системы для переработки твердых отходов, химические 

реакторы для переработки органики. Оценочная стоимость: 40–60 млн 

рублей. 
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Лаборатория совершенных кристаллов: оборудование для 

выращивания и обработки кристаллов, а также для исследований в 

области микроэлектроники. Оценочная стоимость: 20–40 млн рублей. 

Лаборатория технологий для городского хозяйства: 

проектирование и испытания кожухотрубных теплообменников, 

насосные станции и системы тестирования для городских нужд. 

Оценочная стоимость: 20–30 млн рублей. 

Лаборатория автономных климатических систем: 

оборудование для тестирования систем обогрева и охлаждения, 

автономные климатические установки, сенсоры для контроля 

температур. Оценочная стоимость: 15–25 млн рублей. 

Лаборатория IT-решений: серверные мощности, системы 

видеонаблюдения, умные устройства и IoT-системы для умного дома. 

Оценочная стоимость: 10–15 млн рублей. 

Инфраструктура и помещение. 

Аренда или строительство специализированных лабораторных 

помещений с соблюдением всех технических норм (электропитание, 

системы безопасности, вентиляция). 

Стартовые затраты на помещение: 10–30 млн рублей в 

зависимости от площади и требований к инфраструктуре. 

Программное обеспечение и цифровые платформы. 

Лицензии на специализированное программное обеспечение для 

моделирования, автоматизации и анализа данных в каждой 

лаборатории. Оценочная стоимость: 5–10 млн рублей для каждой 

лаборатории. 

Сертификация и лицензирование. 

Получение необходимых сертификатов для оборудования, 

технологий и продукции. 

Стоимость сертификации может варьироваться от 1 до 5 млн 

рублей в зависимости от специфики лаборатории и разработок. 
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2. Операционные затраты на поддержание лабораторий. 

После запуска лабораторий потребуется регулярное 

финансирование для их стабильной работы. К основным статьям 

операционных расходов относятся: 

Фонд оплаты труда. 

Лаборатории нуждаются в высококвалифицированных 

специалистах — инженерах, учёных, техниках. Средняя зарплата 

специалистов в научной сфере — 100–150 тыс. рублей в месяц. 

Для функционирования каждой лаборатории требуется от 10 до 

20 сотрудников. Оценочная сумма расходов на заработную плату: 12–

18 млн рублей в год для каждой лаборатории. 

Закупка материалов и расходных ресурсов. 

Каждый научный проект требует расходных материалов (сырьё 

для композитов, химические реагенты, полупроводниковые материалы 

и т.д.). 

Оценочная стоимость расходных материалов: 5–10 млн рублей 

в год для каждой лаборатории. 

Обслуживание и ремонт оборудования. 

Научное оборудование требует регулярного обслуживания, 

калибровки и, в случае поломок, ремонта. 

Оценочные затраты: 2–5 млн рублей в год для каждой 

лаборатории. 

Коммунальные расходы. 

Электроэнергия, вода, вентиляция, отопление и охлаждение 

лабораторных помещений. 

Затраты на коммунальные услуги могут составлять до 1–2 млн 

рублей в год для каждой лаборатории. 

3. Общие затраты на управление и поддержание проекта. 
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Административные расходы. 

Наем управленческого персонала (директоров лабораторий, 

административный аппарат, бухгалтера, юристы). 

Оценочные затраты на административные расходы: 5–8 млн 

рублей в год. 

Маркетинг и продвижение. 

Создание и поддержание веб-сайта, продвижение научных 

разработок на профильных выставках, реклама технологий для 

привлечения партнеров и инвесторов. 

Оценочные затраты: 2–5 млн рублей в год. 

Патентование и защита интеллектуальной собственности. 

Регистрация патентов на новые разработки и технологии. 

Стоимость патентования: 1–3 млн рублей в год в зависимости 

от количества заявок. 

4. Инвестиции в развитие и масштабирование. 

На более поздних этапах развития лабораторий могут 

потребоваться дополнительные инвестиции для масштабирования 

производств и внедрения технологий на рынок. Это могут быть: 

Расширение производственных мощностей. 

Разработка и создание новых продуктов. 

Выход на международные рынки сбыта. 

Оценочные затраты на масштабирование: от 50 до 150 млн 

рублей в зависимости от потребностей каждой лаборатории. 

Таким образом, для успешного создания и поддержания сети 

лабораторий на базе ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» потребуется 

существенное начальное финансирование на оборудование и 
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инфраструктуру, а также регулярные операционные расходы для 

обеспечения их долгосрочной работы. 

 

Модель монетизации разработок. 

Для успешной коммерциализации результатов деятельности 

лабораторий в рамках ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» потребуется гибкая и 

многокомпонентная модель монетизации. Основные направления 

получения дохода включают в себя: 

1. Лицензирование технологий. 

Один из наиболее перспективных и быстрых способов 

монетизации научных открытий и разработок — это продажа лицензий 

на использование технологий другим компаниям или государственным 

учреждениям. Этот путь позволяет лабораториям получать доход без 

необходимости непосредственного производства продукции. Ключевые 

моменты лицензирования: 

Патентные лицензии: после разработки и патентования 

технологии, её можно передать другим компаниям на условиях 

лицензионных соглашений. Это позволяет партнёрам использовать 

разработки в своих продуктах или процессах, предоставляя 

лаборатории процент от продаж или фиксированные роялти. 

Эксклюзивные и неэксклюзивные лицензии: лаборатория может 

заключить соглашения с одним крупным игроком (эксклюзивная 

лицензия) или с несколькими компаниями одновременно 

(неэксклюзивная лицензия), в зависимости от стратегии. 

Лицензирование программного обеспечения и IT-решений: для 

лаборатории IT-решений, значительный потенциал лежит в 

предоставлении лицензий на разработанное ПО, системы умного дома 

и интеллектуальные видеонаблюдательные комплексы. 

Лицензирование на международных рынках: расширение 

присутствия на международные рынки через лицензирование 
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технологий крупным иностранным корпорациям позволяет увеличить 

доход и географию использования технологий. 

2. Производство и продажи собственных решений. 

Некоторые лаборатории могут не ограничиваться только 

лицензированием, а заниматься производством и продажей продуктов 

на базе своих технологий. Это позволит увеличить доход за счет 

прямого контроля над производственными процессами и сбытом: 

Лаборатория композитных материалов: производство 

инновационных композитных материалов для нужд авиационной, 

автомобильной, строительной и энергетической отраслей может стать 

источником значительного дохода. Такие материалы можно поставлять 

по контрактам с предприятиями, требующими высококачественные и 

легкие материалы для своих продуктов. 

Лаборатория альтернативной энергетики: выпуск автономных 

генераторов, аккумуляторных систем или других решений для 

альтернативной энергетики может найти спрос как в частном, так и в 

государственном секторах. Производство на заказ и продажа готовых 

решений для домов, предприятий и даже муниципалитетов создаст 

устойчивую базу для дохода. 

Лаборатория технологий для городского хозяйства: выпуск и 

реализация кожухотрубных теплообменников и других систем для 

городского хозяйства может быть ориентирован как на местные рынки 

(городские коммунальные службы), так и на федеральные программы 

модернизации городских систем водоснабжения и отопления. 

Лаборатория IT-решений: производство и внедрение решений 

для умных домов, систем видеонаблюдения и контроля доступа, что 

востребовано в жилищном строительстве, отелях, офисах и 

коммерческих зданиях. 

3. Патентная защита и торговля патентами. 

Инновационные разработки, которые будут запатентованы, могут 

быть источником значительных доходов. Стратегии, связанные с 

патентами, включают: 



98 

 

Продажа патентов: если лаборатория разрабатывает 

уникальные технологии, которые могут быть интересны крупным 

компаниям, можно реализовать патенты напрямую. Это может дать 

лаборатории мгновенный доход, но лишит контроля над дальнейшей 

судьбой технологии. 

Лицензирование патентов: как отмечалось ранее, патенты 

можно лицензировать на неэксклюзивной основе, что позволит 

получать постоянный доход от многих лицензиатов. 

Привлечение инвесторов через патентное портфолио: 

лаборатория с внушительным портфолио патентов может 

заинтересовать венчурные фонды и стратегических инвесторов, 

которые готовы вложиться в дальнейшие исследования или 

производство. 

4. Научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

работы (НИОКР) на заказ. 

Сеть лабораторий может предложить услуги по выполнению 

НИОКР для государственных и частных организаций. Это может 

включать разработку новых материалов, технологий или прототипов 

для конкретных нужд заказчиков: 

Государственные заказы: в рамках национальных программ 

развития промышленности и технологий могут быть заключены 

контракты на разработку решений в области энергетики, композитных 

материалов, переработки отходов и других ключевых технологий. 

Частные заказы от корпораций: компании могут заказывать 

исследования и разработки на базе лабораторий для своих 

собственных нужд, сокращая свои затраты на создание внутренних 

R&D-отделов. 

Совместные исследования с университетами: привлечение 

студентов и аспирантов к проектам лабораторий, возможность 

заключения грантовых соглашений с вузами и научными фондами на 

разработку прорывных технологий. 
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5. Консалтинг и обучение. 

Лаборатории могут также предлагать консалтинговые услуги и 

образовательные программы в области своих специализаций: 

Консалтинг: эксперты лабораторий могут консультировать 

компании и государственные организации по вопросам внедрения 

новых технологий, оптимизации процессов, внедрения альтернативных 

энергетических решений, разработки композитов и т.д. 

Обучение и сертификация: организация курсов повышения 

квалификации для специалистов по новым технологиям и стандартам, 

выдача сертификатов о прохождении обучения. 

6. Сотрудничество с венчурными фондами и стартапами. 

Лаборатории могут стать платформой для генерации стартапов, 

основанных на новых разработках: 

Инкубация стартапов: лаборатории могут помогать 

перспективным стартапам, предоставляя свои мощности для 

разработки продуктов на ранних стадиях. Взамен лаборатория может 

получать долю в капитале компаний. 

Привлечение венчурных фондов: успешные стартапы, 

базирующиеся на технологиях лабораторий, могут заинтересовать 

венчурные фонды, что позволит привлечь дополнительные инвестиции 

для масштабирования проектов. 

Эти направления позволяют гибко адаптировать бизнес-модель 

под различные отрасли и рынки, обеспечивая как краткосрочные, так и 

долгосрочные доходы для сети лабораторий. 

 

Маркетинговая стратегия и партнерство. 

Стратегия продвижения инновационных технологий и 

разработок на рынок. 
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Эффективное продвижение разработок и технологий, созданных 

в сети лабораторий ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК», требует многоуровневой 

маркетинговой стратегии. Она будет направлена на привлечение 

внимания инвесторов, потенциальных партнеров, государственных 

структур и конечных потребителей. Основные аспекты стратегии 

включают: 

1. Позиционирование на рынке. 

Для успешного выхода на рынок важно чётко определить, в чём 

уникальность каждой лаборатории и её разработок: 

Фокус на инновации и уникальные решения: Подчеркнуть 

преимущества технологий и продуктов, предлагаемых лабораториями. 

Например, уникальные композитные материалы, бестопливные 

генераторы или системы водоснабжения, превосходящие аналоги по 

эффективности и экологичности. 

Позиционирование как лидера в области передовых технологий: 

Лаборатории должны позиционировать себя как пионеров в своих 

областях, активно внедряя прорывные технологии, что повышает 

интерес со стороны корпораций и государственных структур. 

2. Целевые рынки и сегментация. 

Для каждой лаборатории будут определены целевые рынки и 

сегменты, на которые нужно ориентироваться: 

Композитные материалы: Авиационная, космическая, 

автомобильная промышленность, строительный сектор. 

Альтернативная энергетика: Частные домовладельцы, 

корпоративный сектор, государственные программы по 

энергосбережению и экологическим инициативам. 

Технологии водоснабжения и теплообменников: Муниципальные 

власти, городские хозяйства, строительные компании. 
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IT-решения: Строительные компании, управляющие компании 

жилых комплексов, бизнес-центры, отели и т.д. 

Климатические системы: Производственные предприятия, 

офисные здания, частные дома. 

3. Создание узнаваемого бренда. 

Создание и поддержание сильного бренда — ключевой аспект в 

маркетинговой стратегии: 

Бренд как гарантия качества и инноваций: Лаборатории должны 

ассоциироваться с качественными, передовыми и 

высокоэффективными решениями. Это достигается через акцент на 

успешные примеры внедрения технологий, патенты, сертификации, 

награды и признание в научных и промышленных кругах. 

Репутация через демонстрацию успеха: Важно регулярно 

демонстрировать реальные успехи лабораторий, включая 

завершенные разработки, подписанные контракты, получение 

лицензий, участие в государственных и международных проектах. 

4. Использование специализированных выставок и конференций. 

Участие в отраслевых выставках и научно-практических 

конференциях — это важный канал продвижения: 

Демонстрация прототипов и готовых решений: Лаборатории 

смогут привлекать внимание корпораций и правительственных 

структур, демонстрируя свои технологии на специализированных 

выставках. 

Участие в форумах и конгрессах: Активное участие в 

технологических форумах поможет позиционировать лаборатории как 

лидеров в своих областях и позволит установить деловые связи с 

ключевыми игроками рынка. 

5. Цифровой маркетинг и продвижение через интернет. 

Интернет-пространство предоставляет возможности для 

эффективного продвижения разработок лабораторий: 



102 

 

Сайт лабораторий и ИНТЦ: Современный и информативный 

веб-сайт станет важным инструментом для представления 

инновационных решений и контактов с потенциальными партнерами и 

инвесторами. Важно создать разделы для каждой лаборатории с 

подробными описаниями технологий и продуктов. 

Социальные сети и профессиональные платформы: 

Продвижение через LinkedIn, специализированные группы в Facebook 

(Запрещена в России), а также участие в дискуссиях на 

профессиональных форумах поможет лабораториям привлекать 

внимание экспертов и компаний, заинтересованных в сотрудничестве. 

Контент-маркетинг: Публикации научных статей, новостей и 

блогов по ключевым направлениям лабораторий помогут продвигать 

технологии и создавать экспертное мнение. 

6. Реклама и PR-кампании. 

Реклама и PR-кампании будут направлены на укрепление имиджа 

лабораторий и привлечение новых партнеров: 

Реклама в профильных изданиях: Реклама и статьи в отраслевых 

журналах и на сайтах, связанных с энергетикой, композитными 

материалами, городским хозяйством и IT-решениями, будут 

направлены на привлечение внимания специалистов. 

Пресс-релизы и новости: Регулярное информирование 

общественности о достижениях лабораторий через публикацию 

новостей и пресс-релизов поможет повысить узнаваемость. 

7. Партнерские программы. 

Создание партнерских программ с компаниями и институтами, 

которые смогут продавать или внедрять технологии лабораторий, 

будет способствовать более широкому проникновению на рынок. 

 

Взаимодействие с крупными корпорациями, 

государственными структурами и научными институтами. 
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Эффективное взаимодействие с ключевыми игроками — важный 

элемент успешного внедрения разработок лабораторий на рынок. 

Данная часть стратегии будет нацелена на построение долгосрочных 

партнерских отношений, что позволит лабораториям активно развивать 

свои технологии и получать необходимую поддержку. 

1. Крупные корпорации. 

Стратегические партнерства: Установление партнёрств с 

крупными корпорациями из разных отраслей позволит лабораториям 

не только продвигать свои технологии, но и получать доступ к 

производственным мощностям, финансированию и другим ресурсам. 

Для каждой лаборатории будут выбраны стратегические партнеры на 

основе их сферы деятельности: 

Композитные материалы: Партнерство с корпорациями в 

авиационной и автомобильной промышленности (например, ОАК, 

АвтоВАЗ), а также в строительных компаниях (группа компаний ПИК, 

Эталон). 

Альтернативная энергетика: Сотрудничество с 

энергетическими компаниями, такими как Росатом, Газпром, которые 

инвестируют в возобновляемые источники энергии. 

Системы теплообмена: Партнерство с муниципальными 

службами ЖКХ и строительными компаниями. 

IT-решения: Партнёрство с крупными девелоперскими 

компаниями, управляющими компаниями бизнес-центров и жилых 

комплексов, такими как MR Group и Capital Group. 

Климатические системы: Партнерства с корпорациями в 

строительной и энергетической отраслях. 

Пилотные проекты: Лаборатории могут предлагать проведение 

пилотных проектов для корпораций, что позволит показать 

преимущества технологий на практике и ускорить процесс их 

внедрения. 
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2. Государственные структуры. 

Государственные программы и гранты: Лаборатории могут 

стать частью национальных программ по развитию науки и технологий, 

таких как «Цифровая экономика», «Национальная технологическая 

инициатива» и программы модернизации ЖКХ. 

Сотрудничество с государственными заказчиками: 

Лаборатории могут участвовать в тендерах и государственных 

закупках, предлагая свои разработки для нужд государственных 

предприятий и организаций, таких как «Сургутнефтегаз», «Роснефть», 

«Газпром» и региональные правительства. 

Законодательная поддержка: Взаимодействие с 

правительственными органами для продвижения инициатив в области 

стандартизации новых технологий, что создаст условия для их 

широкого внедрения. 

3. Научные институты и университеты. 

Совместные исследования и разработки: Взаимодействие с 

ведущими университетами (например, МГУ, МГТУ им. Баумана, 

СПбПУ) позволит лабораториям проводить исследования совместно с 

академическими специалистами, привлекать студентов и аспирантов 

для выполнения научных проектов. 

Программы стажировок и обучения: Лаборатории могут 

предлагать программы стажировок для студентов и молодых ученых, 

создавая кадровый резерв для будущих проектов. 

Академические консорциумы: Участие в международных 

консорциумах и научных коллаборациях обеспечит доступ к передовым 

исследованиям и укрепит позиции лабораторий на международной 

арене. 

Эти направления взаимодействия позволят лабораториям не 

только укрепить свои позиции на внутреннем рынке, но и выйти на 

международный уровень, создавая основу для долгосрочного и 

устойчивого роста. 
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Потенциальные международные партнёрства. 

Международные партнерства являются важным элементом 

стратегии развития сети лабораторий в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК». Они не 

только обеспечат доступ к передовым исследованиям, но и помогут 

вывести разработки на мировые рынки, обеспечивая масштабирование 

бизнеса, привлечение инвестиций и совместные научные разработки. 

1. Партнёрства с международными научными институтами и 

университетами. 

Международные академические связи позволят лабораториям 

участвовать в международных исследовательских проектах, 

обмениваться опытом и получать доступ к глобальным научным 

результатам. Возможные направления взаимодействия: 

Совместные исследовательские проекты: Коллаборации с 

такими мировыми университетами, как Массачусетский 

технологический институт (MIT), Стэнфордский университет, 

Оксфордский университет, Имперский колледж Лондона, Токийский 

университет, могут помочь в разработке прорывных технологий в 

областях композитных материалов, альтернативной энергетики, 

климатических систем и IT-решений. 

Обмен специалистами: Программы обмена учеными и 

специалистами позволят лабораториям привлекать международных 

экспертов, обмениваться технологиями и лучшими практиками. 

Грантовые программы: Международные партнерства с научными 

институтами откроют доступ к международным грантам (например, 

Horizon Europe в ЕС, DARPA в США, программы NASA и ESA) для 

финансирования передовых разработок. (Но в условиях санкций это 

будет сделать проблематично). 

2. Партнерства с международными корпорациями. 

Установление связей с крупными международными корпорациями 

будет способствовать коммерциализации разработок лабораторий на 

глобальном уровне. Возможные направления сотрудничества: 
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Композитные материалы: Партнерство с такими 

международными корпорациями, как Boeing, Airbus, General Electric, 

Tesla, может ускорить внедрение композитных материалов 

лаборатории в авиационную и автомобильную промышленность. 

Компании заинтересованы в инновационных решениях для снижения 

веса и повышения прочности материалов. 

Альтернативная энергетика: Международные энергетические 

корпорации, такие как Siemens, Vestas, Tesla, и государственные 

энергетические компании, например, в странах ЕС и Азии, активно 

инвестируют в возобновляемые источники энергии и могут стать 

ключевыми партнерами для лаборатории по альтернативной 

энергетике. 

Теплообменники и системы водоснабжения: Партнерство с 

международными корпорациями, такими как Veolia (Франция), General 

Electric Water, и Suez, которые занимаются водоснабжением и 

теплообменом, может помочь внедрять разработки лаборатории на 

международные рынки коммунальных и промышленных систем. 

IT-решения: Партнерство с международными технологическими 

гигантами, такими как Google, Amazon, Microsoft, Cisco, Huawei, 

позволит внедрить решения в области умных домов, интеллектуальных 

систем и безопасности на глобальном уровне. 

Климатические системы: Международные компании, 

занимающиеся HVAC (heating, ventilation, and air conditioning) 

технологиями, такие как Carrier, Trane, Mitsubishi Electric, 

заинтересованы в инновациях в области климатических систем и могут 

стать потенциальными заказчиками или партнёрами. 

3. Международные организации и программы поддержки 

инноваций. 

Участие в программах поддержки инноваций на международном 

уровне позволит привлечь финансирование и создать условия для 

глобального роста: 
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Европейский инвестиционный банк (EIB) и Европейский фонд 

стратегических инвестиций (EFSI) предоставляют гранты и 

финансирование для прорывных технологий и стартапов в ЕС. (СВО 

будет не всегда и когда конфликт закончится можно попробовать 

наладить с ними отношения). 

Азиатский банк развития (ADB) и Международная финансовая 

корпорация (IFC) поддерживают проекты, связанные с инновациями в 

инфраструктуре, водоснабжении, энергосбережении и технологиях. 

ООН и её программы по устойчивому развитию (SDGs) могут 

стать важным источником поддержки для лабораторий, занимающихся 

экологическими инновациями и переработкой отходов. 

4. Участие в международных форумах и выставках. 

Международные выставки и форумы, такие как CES (Consumer 

Electronics Show), Hannover Messe, Web Summit, World Energy Congress, 

будут отличной площадкой для продвижения разработок и 

установления партнёрств: 

Демонстрация инноваций: Презентация решений на выставках 

позволит лабораториям продемонстрировать уникальные технологии 

потенциальным партнёрам и клиентам со всего мира. 

Нетворкинг: Международные форумы предоставляют 

возможность установить контакты с ключевыми представителями 

отраслей, заинтересованных в коммерциализации разработок. 

5. Совместные предприятия. 

Создание совместных предприятий с международными 

партнёрами откроет путь к совместному финансированию, разработке 

и масштабированию технологий: 

Совместные предприятия с иностранными производственными 

компаниями: Например, создание СП с европейскими или азиатскими 

компаниями по производству композитных материалов позволит 

наладить производство на международных рынках и сократить 

логистические издержки. 



108 

 

Трансфер технологий: Лаборатории смогут получать доступ к 

передовым международным технологиям, что ускорит внедрение 

инноваций в производство и улучшение разработок. 

6. Привлечение иностранных инвесторов. 

Участие иностранных венчурных фондов, стратегических 

инвесторов и бизнес-ангелов обеспечит доступ к международным 

финансовым ресурсам: 

Венчурные фонды: Привлечение международных венчурных 

фондов, таких как Sequoia Capital, Accel, Kleiner Perkins, может 

предоставить капитал для быстрого роста лабораторий и 

масштабирования технологий. (Хотя они сейчас не охотно 

вкладываются в Россию). 

Бизнес-ангелы: Международные бизнес-ангелы, 

заинтересованные в новых технологиях в области композитных 

материалов, альтернативной энергетики и IT-решений, могут 

инвестировать в лаборатории на ранних стадиях. 

Краудфандинг и международные платформы: Лаборатории 

могут использовать международные краудфандинговые платформы, 

такие как Kickstarter и Indiegogo, для привлечения средств и интереса к 

новым разработкам. 

7. Региональные партнёрства. 

Европа: Партнёрство с европейскими исследовательскими 

центрами и производственными компаниями, такими как Fraunhofer 

Institute (Германия), позволит наладить экспорт и технологический 

обмен. 

Азия: Стратегические партнёрства с азиатскими странами, такими 

как Япония, Южная Корея и Китай, помогут расширить рынок сбыта 

технологий, особенно в области IT-решений и энергосберегающих 

технологий. 
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Северная Америка: Взаимодействие с США и Канадой в сфере 

высоких технологий и зелёной энергетики откроет доступ к новым 

инвестициям и технологическим платформам. 

Эти международные партнёрства позволят лабораториям не 

только ускорить научные разработки, но и создать условия для 

коммерциализации и выхода на глобальный рынок, обеспечивая 

устойчивый рост и долгосрочное развитие. 

 

Правовые аспекты и защита интеллектуальной 

собственности. 

Вопросы патентования и защиты технологий. 

Защита интеллектуальной собственности является ключевым 

элементом успеха сети лабораторий в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК». 

Правильно выстроенная стратегия патентования и защиты технологий 

обеспечит конкурентные преимущества, поможет предотвратить утечки 

информации и будет способствовать успешной коммерциализации 

разработок. 

1. Патентование технологий. 

1.1. Регистрация патентов в России. 

Для каждой лаборатории необходимо рассматривать 

возможность патентования разработок в России. Это позволит 

защитить результаты научных исследований и инновационных 

разработок от незаконного использования внутри страны. (Хотя у нас 

был негативный опыт патентования технологий в России). 

Цели патентования: Защита авторских прав и исключительное 

право на использование изобретений. Это даст возможность 

коммерчески использовать разработки, предоставлять лицензии и 

защититься от конкурентов. 

Национальная патентная заявка: Подача патентных заявок 

через Федеральную службу по интеллектуальной собственности 
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(Роспатент). Каждая лаборатория будет подавать заявки на патенты по 

мере разработки новых технологий. 

Процесс подачи заявки: Лаборатории должны разработать 

описание изобретения, а также подать документы, описывающие 

область его применения, преимущества и технические аспекты. 

Патентное бюро проводит экспертизу и выдает патент в случае 

соответствия заявке. 

1.2. Международное патентование. 

Для защиты технологий за пределами России потребуется 

международная регистрация патентов (Этот вариант на 100% 

защищает автора и его изобретение): 

Договор о патентной кооперации (PCT): Один из ключевых 

международных механизмов, который позволяет подать одну 

патентную заявку в нескольких странах одновременно. Это будет 

полезно для защиты разработок на ключевых мировых рынках — в 

США, странах Евросоюза, Китае, Японии и других странах. 

Европейский патент: Для защиты технологий на европейском 

рынке лаборатории могут подавать заявки через Европейское 

патентное ведомство (EPO). 

Патентная защита в США: Патентование разработок на рынке 

США проводится через US Patent and Trademark Office (USPTO). 

1.3. Управление портфелем патентов. 

Каждая лаборатория будет управлять своим портфелем патентов 

для максимального контроля над интеллектуальной собственностью: 

Обновление патентов: Регулярная проверка патентных прав и 

поддержание их актуальности, продление патентов по мере 

необходимости. 

Лицензирование: Возможность предоставления лицензий на 

использование технологий партнёрам для расширения коммерческой 

деятельности и получения роялти. 
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2. Защита коммерческой тайны и конфиденциальной 

информации. 

Помимо патентования, важную роль играет защита коммерческой 

тайны и конфиденциальной информации. Многие разработки 

лабораторий могут быть недоступны для патентования на ранних 

стадиях и нуждаются в защите другими методами. 

2.1. Система защиты коммерческой тайны. 

Для предотвращения утечки важных данных, лаборатории 

должны разработать внутренние правила по охране коммерческой 

тайны: 

Подписание соглашений о конфиденциальности (NDA): Все 

сотрудники, подрядчики и партнёры должны подписывать соглашения 

о неразглашении, которые будут защищать лаборатории от утечек 

информации. 

Классификация данных: Все разработки, не подлежащие 

немедленному патентованию, должны быть классифицированы как 

коммерческая тайна с ограниченным доступом для сотрудников. 

Ограничение доступа: Важно установить систему контроля за 

доступом к ключевым разработкам, чтобы предотвратить 

несанкционированный доступ и утечки. 

2.2. Исключительные права на разработки сотрудников. 

Для защиты прав лабораторий на разработки, созданные 

сотрудниками, должны быть заключены соглашения: 

Трудовые контракты с пунктом о передаче прав: Все 

сотрудники, работающие над проектами лабораторий, подписывают 

контракты, в которых оговаривается, что все права на разработки, 

созданные в ходе работы, принадлежат работодателю. 

Мотивация сотрудников: Важно внедрить системы бонусов и 

поощрений для сотрудников за патентованные изобретения, чтобы 

стимулировать их к созданию новых разработок. 



112 

 

3. Лицензирование технологий. 

3.1. Модель лицензирования. 

Одна из ключевых моделей коммерциализации разработок — это 

лицензирование технологий. Лаборатории могут продавать лицензии 

на использование своих разработок другим компаниям и научным 

институтам: 

Эксклюзивные и неэксклюзивные лицензии: Лаборатории могут 

предоставлять как эксклюзивные лицензии (с правом использования 

технологии только одной компанией), так и неэксклюзивные лицензии 

(технология может использоваться несколькими компаниями). 

Лицензирование за рубежом: Важно заключать международные 

соглашения на использование технологий в других странах для 

расширения рынков сбыта. 

3.2. Стратегия получения роялти. 

При заключении лицензионных соглашений лаборатории могут 

получать роялти — проценты от продаж продукции, в которой 

используются лицензированные технологии: 

Фиксированные роялти: Процент от продаж, который 

выплачивается лицензирующей стороне на регулярной основе. 

Переменные роялти: Процент, который зависит от объемов 

использования технологии, объема продаж и других факторов. 

4. Правовые аспекты защиты в суде. 

4.1. Судебная защита прав. 

В случае нарушения патентных прав или использования 

технологий без разрешения, лаборатории будут защищать свои права 

в судах: 

Юридическая поддержка: Для защиты интеллектуальной 

собственности необходимо привлекать профессиональных юристов, 
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которые будут вести дела о нарушении прав на патенты, коммерческую 

тайну или лицензирование. 

Судебные иски: В случае нарушения прав на патенты 

лаборатории могут предъявлять иски к нарушителям в суде, требуя 

компенсацию ущерба или полного прекращения использования 

технологий. 

4.2. Международные судебные разбирательства. 

В случае международных нарушений патентных прав или 

незаконного использования технологий за рубежом, лаборатории могут 

инициировать судебные процессы в странах, где зарегистрированы 

патенты. Для этого потребуется сотрудничество с местными 

юридическими фирмами. 

5. Обучение и осведомленность сотрудников. 

Для эффективной защиты интеллектуальной собственности 

важно внедрить программы обучения сотрудников: 

Программы обучения по патентованию: Обучение сотрудников 

правилам и процедурам патентования для повышения 

осведомленности и эффективности процесса регистрации патентов. 

Обучение по защите коммерческой тайны: Введение 

регулярных тренингов по вопросам охраны конфиденциальной 

информации и предотвращению утечек. 

Защита интеллектуальной собственности обеспечит успешную 

реализацию научных и коммерческих проектов, создавая устойчивые 

конкурентные преимущества для лабораторий. 

 

Юридическое сопровождение исследований и внедрения 

инноваций. 

Юридическое сопровождение играет ключевую роль на всех 

этапах разработки и внедрения инноваций в сети лабораторий ИНТЦ 

«ЮНИТИ ПАРК». Грамотное правовое обеспечение позволяет 
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минимизировать риски, защитить права на интеллектуальную 

собственность, обеспечить соответствие нормативным требованиям и 

помочь эффективно реализовать коммерческую деятельность. 

1. Юридическое сопровождение исследований. 

На стадии проведения научных исследований и разработок 

лабораториям необходимо обеспечить соблюдение правовых норм и 

защиту интеллектуальной собственности, чтобы исключить 

возможность утечек или нарушений прав. 

1.1. Защита интеллектуальной собственности. 

Ранняя регистрация прав на разработки: Патентование и 

защита авторских прав на ранних этапах исследований. Важно как 

можно раньше оформить все изобретения и разработки, чтобы 

предотвратить их неправомерное использование третьими лицами. 

Соглашения с сотрудниками и партнёрами: Важно заключать 

договоры с учёными, инженерами и другими сотрудниками, которые 

будут работать над разработками. Эти соглашения должны включать 

положения о передаче прав на изобретения компании и обязательства 

по неразглашению. 

Защита от утечек данных: Разработка и внедрение системы 

охраны конфиденциальной информации, которая включает меры по 

ограничению доступа к особо важным данным и контроль за их 

использованием. 

1.2. Юридическая экспертиза научных исследований. 

Нормативные требования: Все исследования должны 

проводиться в соответствии с действующим законодательством. 

Необходимо учитывать требования к проведению экспериментов, 

тестированию продукции, безопасности и другим аспектам. 

Соблюдение международных стандартов: Если разработки 

лабораторий ориентированы на международный рынок, юридическая 

экспертиза должна учитывать стандарты и нормативы стран-партнёров 

(например, ЕС, США, Китай). 
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Этические вопросы: Важным аспектом является соблюдение 

этических норм, особенно в исследованиях, связанных с 

биотехнологиями или экологическими проектами. Юридическая 

поддержка поможет разработать документы, регламентирующие 

этические аспекты, и избежать возможных претензий. 

1.3. Лицензионные соглашения на использование технологий. 

Оформление прав на совместные разработки: Если в проектах 

принимают участие внешние партнёры, необходимо чётко 

регламентировать права на результаты совместной деятельности. Это 

предотвратит будущие споры о праве на использование изобретений и 

технологий. 

Оформление лицензионных соглашений: Юристы будут помогать 

оформлять лицензионные договоры, регламентирующие условия 

использования технологий и разработки, а также распределение 

прибыли от их коммерциализации. 

2. Юридическое сопровождение внедрения инноваций. 

На этапе внедрения инноваций необходимо учитывать правовые 

аспекты, связанные с коммерциализацией разработок, 

лицензированием, соблюдением нормативных стандартов, защитой 

прав потребителей и регулированием производственной деятельности. 

2.1. Правовое обеспечение лицензирования и коммерциализации. 

Оформление лицензионных соглашений: При выходе технологий 

на рынок важно юридически закрепить условия их использования 

третьими лицами. Это могут быть эксклюзивные и неэксклюзивные 

лицензии, продажи технологий или совместные коммерческие проекты. 

Контроль исполнения лицензионных соглашений: Юридическое 

сопровождение должно включать контроль за исполнением условий 

лицензионных соглашений, чтобы предотвратить нарушения прав на 

интеллектуальную собственность и избежать конфликтов с 

партнёрами. 

2.2. Соответствие нормативным требованиям. 
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Сертификация продукции: Все продукты, созданные на базе 

инноваций лабораторий, должны проходить сертификацию в 

соответствии с российскими и международными стандартами. 

Юридическое сопровождение обеспечивает контроль за соответствием 

продукции техническим и экологическим нормативам. 

Регуляторные требования: Важной частью юридической 

поддержки является соблюдение законодательства в области 

регуляции, включая сертификацию инновационной продукции, 

лицензирование производств и соответствие экологическим 

стандартам. 

Работа с государственными структурами: Для ряда 

разработок, таких как альтернативная энергетика или системы для 

городского водоснабжения, потребуется взаимодействие с 

государственными регулирующими органами. Юристы помогут в 

оформлении разрешений, сертификаций и лицензий для внедрения 

продукции. 

2.3. Защита прав потребителей. 

Защита от претензий: Внедрение инновационных технологий на 

рынке требует особого внимания к правам потребителей. Юристы 

будут помогать минимизировать риски, связанные с потенциальными 

претензиями потребителей в случае дефектов продукции или 

несоответствия заявленным характеристикам. 

Разработка гарантийных обязательств: Юридическая 

поддержка будет необходима при разработке гарантийных условий и 

послепродажного обслуживания, чтобы соответствовать требованиям 

законодательства и защитить права компании от неправомерных исков. 

2.4. Контрактная деятельность и договорная работа. 

Оформление контрактов с партнёрами: Все договорные 

отношения с партнёрами, поставщиками и заказчиками должны быть 

юридически оформлены. Контракты должны содержать чёткие условия 

поставок, ответственности сторон и распределение рисков. 
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Разработка коммерческих соглашений: Важной задачей 

юридического сопровождения является помощь в составлении 

договоров о поставках, продаже технологий и разработке совместных 

проектов с партнёрами и заказчиками. 

3. Юридическое сопровождение международной деятельности. 

3.1. Международные лицензионные соглашения. 

Для вывода технологий на зарубежные рынки юридическое 

сопровождение должно учитывать международные правовые нормы и 

соглашения: 

Заключение международных договоров: Юридическая команда 

будет разрабатывать международные договоры, учитывающие 

особенности законодательства стран-партнёров. 

Международное патентование: Оформление патентов и защита 

прав интеллектуальной собственности за рубежом потребует участия 

юристов, специализирующихся на международном праве. 

3.2. Защита прав в международных судах. 

В случае возникновения правовых споров за пределами России, 

юридическое сопровождение должно включать поддержку при защите 

прав в международных арбитражных судах. 

3.3. Юридическая экспертиза международных сделок. 

Все международные сделки по внедрению технологий должны 

проходить юридическую экспертизу, чтобы минимизировать риски, 

связанные с различиями в правовых системах разных стран. 

Юридическое сопровождение исследований и внедрения 

инноваций поможет сети лабораторий ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» защитить 

свои разработки, минимизировать риски и эффективно работать как на 

российском, так и на международных рынках. 
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Риски и меры по их минимизации. 

Анализ потенциальных рисков. 

При создании и развитии сети лабораторий ИНТЦ «ЮНИТИ 

ПАРК» важно учитывать целый ряд рисков, которые могут возникнуть 

на различных этапах проекта. Эти риски могут влиять на его 

успешность как с точки зрения разработки технологий, так и их 

последующего внедрения и коммерциализации. Ниже представлен 

детальный анализ ключевых рисков и меры по их минимизации. 

1. Финансовые риски. 

1.1. Недостаток финансирования. 

Одним из основных финансовых рисков является недостаток 

средств для реализации всех этапов проекта, включая научные 

исследования, закупку оборудования, привлечение специалистов и 

вывод разработок на рынок. Это может быть вызвано нехваткой 

инвестиций, изменением экономической ситуации или повышением 

стоимости сырья и оборудования. 

Меры по минимизации: 

Диверсификация источников финансирования: Привлечение 

средств из различных источников, включая частные инвестиции, 

государственные гранты, венчурные фонды, банковские кредиты. 

Финансовое планирование и контроль затрат: Разработка 

детализированного финансового плана с учётом возможных колебаний 

цен и затрат. Регулярный контроль исполнения бюджета. 

Поэтапное финансирование: Привлечение инвесторов на каждом 

этапе проекта с конкретными целями и результатами. Это позволит 

снизить риски нехватки средств на начальных этапах. 

Создание резервного фонда: Наличие фонда для покрытия 

непредвиденных расходов. 

1.2. Высокие операционные расходы. 
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Высокие затраты на содержание лабораторий, такие как аренда 

помещений, покупка дорогостоящего оборудования, оплата труда 

специалистов и другие операционные расходы, могут существенно 

повысить финансовую нагрузку на проект. 

Меры по минимизации: 

Использование ресурсов ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК»: Ориентация на 

доступную инфраструктуру и оборудование центра для сокращения 

расходов на аренду и закупку оборудования. 

Оптимизация затрат: Поиск альтернативных поставщиков и 

разработка решений для снижения операционных расходов. 

Автоматизация процессов: Внедрение автоматизированных 

систем управления для повышения эффективности работы и 

сокращения затрат на персонал. 

1.3. Непредсказуемость экономической ситуации. 

Изменения в макроэкономической среде, такие как инфляция, 

падение курса рубля или экономический кризис, могут оказать 

негативное влияние на стоимость проектов и их коммерческую 

привлекательность. 

Меры по минимизации: 

Стратегическая диверсификация: Развитие технологий, 

которые могут быть востребованы как на внутреннем, так и на 

международных рынках. 

Хеджирование рисков: Использование финансовых инструментов 

для страхования от валютных и других экономических рисков. 

2. Технологические риски. 

2.1. Неудачи в научных исследованиях. 

Научные разработки часто сопровождаются рисками неудачи, 

когда планируемые результаты не достигаются в срок или технология 

оказывается менее эффективной, чем ожидалось. 
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Меры по минимизации: 

Гибкая методология исследований: Внедрение гибких 

методологий разработки, таких как Agile или Lean, для быстрой 

адаптации в случае неудач или изменения направления исследований. 

Планирование резервных проектов: Наличие альтернативных 

технологических решений и проектов, чтобы переключиться в случае 

провала основной идеи. 

Оценка рисков на ранних этапах: Тщательная предварительная 

оценка потенциальных проблем и рисков ещё на этапе планирования. 

2.2. Отсутствие готовых технологий. 

Некоторые из разрабатываемых технологий могут требовать 

значительных инвестиций во внедрение, тестирование и дальнейшую 

адаптацию, особенно если они ориентированы на инновационные 

отрасли, где ещё нет готовых решений. 

Меры по минимизации: 

Партнёрство с научными институтами и корпорациями: 

Сотрудничество с партнёрами, которые уже имеют опыт работы с 

аналогичными технологиями, позволит ускорить процесс разработки и 

тестирования. 

Привлечение экспертов: Привлечение внешних специалистов с 

опытом разработки подобных технологий, что сократит риски ошибок в 

процессе разработки. 

3. Кадровые риски. 

3.1. Дефицит квалифицированных кадров. 

Успех проекта зависит от привлечения 

высококвалифицированных специалистов, которые смогут работать с 

новыми технологиями и разрабатывать инновационные решения. 

Однако на рынке труда может быть дефицит таких кадров, что 

замедлит реализацию проекта. 
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Меры по минимизации: 

Программа обучения и развития: Внедрение программ обучения 

и переподготовки кадров, а также создание стимулов для привлечения 

молодых специалистов. 

Партнёрство с университетами: Сотрудничество с ведущими 

образовательными учреждениями для подготовки и привлечения 

талантливых студентов и аспирантов. 

Гибкие условия работы: Предоставление 

высококвалифицированным специалистам выгодных условий работы, 

включая конкурентную оплату, гибкий график и удалённую работу. 

3.2. Текучесть кадров. 

Высокая текучесть кадров может привести к снижению 

эффективности работы лабораторий и потере интеллектуальных 

наработок. 

Меры по минимизации: 

Стимулы для удержания сотрудников: Введение бонусных 

программ, предоставление акций компании, развитие карьерных 

возможностей для сотрудников. 

Комфортные условия труда: Создание благоприятных условий 

для работы, включая комфортные рабочие места, социальные льготы 

и возможности для саморазвития. 

4. Рыночные риски. 

4.1. Низкий спрос на инновации. 

Разработанные технологии могут не найти спроса на рынке из-за 

отсутствия готовности потребителей или конкуренции со стороны уже 

существующих решений. 

Меры по минимизации: 
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Маркетинговые исследования: Проведение глубокой аналитики 

рынка ещё на стадии разработки технологий, чтобы адаптировать 

решения под реальные потребности. 

Гибкость в разработке: Быстрое реагирование на изменения 

рыночных условий и адаптация технологий под новые запросы. 

Продвижение и сотрудничество с лидерами рынка: Активное 

продвижение технологий через партнёрства с крупными компаниями, 

которые могут стать первыми заказчиками и распространителями 

инноваций. 

4.2. Высокая конкуренция. 

Конкуренты могут предложить более дешёвые или уже 

зарекомендовавшие себя решения, что сделает разработанные 

технологии менее привлекательными. 

Меры по минимизации: 

Уникальность предложений: Разработка уникальных 

конкурентных преимуществ, таких как снижение издержек, улучшенные 

характеристики или эксклюзивные возможности технологий. 

Лицензирование и защита патентов: Оперативное 

патентование разработок и лицензирование технологий позволит 

обезопасить компанию от копирования со стороны конкурентов. 

Анализ и управление рисками помогут сети лабораторий ИНТЦ 

«ЮНИТИ ПАРК» создать устойчивую бизнес-модель, минимизировать 

потери и обеспечить успешную реализацию научных и коммерческих 

проектов. 

 

Механизмы управления рисками и пути их минимизации. 

Эффективное управление рисками является неотъемлемой 

частью успешного функционирования сети лабораторий в ИНТЦ 

«ЮНИТИ ПАРК». Управление рисками позволяет снизить вероятность 

возникновения нежелательных событий и их последствия для проекта. 
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В этой части инициативы-предложения представлены механизмы 

управления рисками и меры по их минимизации для финансовых, 

технологических, кадровых и рыночных рисков. 

1. Финансовые риски. 

1.1. Прогнозирование бюджета и финансовое планирование. 

Механизм управления: 

Разработка долгосрочного финансового плана с учётом всех 

этапов развития проекта, включая закупку оборудования, 

исследования, привлечение персонала, производственные и 

операционные затраты. Финансовый план должен учитывать 

возможности как внутренних, так и внешних источников 

финансирования. 

Пути минимизации: 

Регулярное обновление финансового плана с учётом изменений 

в экономической ситуации, инфляции и колебаний курса валют. 

Внедрение системы финансового мониторинга и отчётности, 

чтобы оперативно реагировать на изменения и корректировать 

планирование. 

1.2. Диверсификация источников финансирования. 

Механизм управления: 

Привлечение разнообразных источников финансирования, 

включая частных инвесторов, государственные гранты, венчурные 

капиталы, кредиты и лизинг оборудования. Это позволит снизить риски 

зависимости от одного источника. 

Пути минимизации: 

Регулярное участие в конкурсах на получение государственных и 

международных грантов. 
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Партнёрство с корпорациями для совместного финансирования 

разработки инноваций и внедрения технологий. 

1.3. Стратегический резервный фонд. 

Механизм управления: 

Создание резервного фонда, который позволит компенсировать 

непредвиденные финансовые затраты. Этот фонд должен быть 

достаточным для покрытия ключевых расходов в случае финансовых 

кризисов. 

Пути минимизации: 

Разработка планов на случай финансовых чрезвычайных 

ситуаций, включающих приоритетное распределение средств для 

критически важных проектов и их участников. 

2. Технологические риски. 

2.1. Поэтапное развитие проектов. 

Механизм управления: 

Итеративное управление проектами с использованием гибких 

методологий разработки (Agile, Lean). Это позволяет оперативно 

корректировать курс исследования или разработки на ранних этапах, 

минимизируя затраты на неудачные технологии. 

Пути минимизации: 

Тестирование прототипов и быстрых версий технологий на 

начальных этапах разработки для выявления недостатков. 

Фазирование разработки: запуск маломасштабных проектов для 

отработки технологий перед их масштабированием. 

2.2. Оценка жизнеспособности технологий. 

Механизм управления: 
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Проведение технико-экономического обоснования (ТЭО) перед 

началом разработки каждого нового продукта или технологии, что 

позволит оценить их реальную применимость и потенциальный спрос 

на рынке. 

Пути минимизации: 

Анализ мировых аналогов и тенденций в области технологий, 

чтобы избежать дублирования разработок, уже реализованных 

конкурентами. 

Регулярные консультации с отраслевыми экспертами и 

специалистами для независимой оценки каждого проекта. 

3. Кадровые риски. 

3.1. Программа кадрового резерва. 

Механизм управления: 

Разработка и внедрение системы кадрового резерва, которая 

позволит оперативно привлекать специалистов на ключевые 

должности в случае их нехватки. Эта система также должна включать 

программы повышения квалификации для уже имеющихся 

сотрудников. 

Пути минимизации: 

Сотрудничество с университетами и исследовательскими 

центрами для подготовки молодых специалистов и привлечения 

выпускников к работе в лабораториях. 

Создание внутренних образовательных программ для 

переквалификации существующих сотрудников и повышения их уровня 

знаний. 

3.2. Программа мотивации и удержания персонала. 

Механизм управления: 
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Внедрение мотивационных программ, таких как бонусы, участие в 

прибыли, предоставление опционов на акции компании и карьерный 

рост, чтобы снизить текучесть кадров. 

Пути минимизации: 

Создание благоприятной рабочей среды с гибким графиком, 

удалённой работой, возможностями для личного и профессионального 

роста. 

Предоставление программ профессионального развития и 

обучения за счёт компании. 

4. Рыночные риски. 

4.1. Маркетинговые исследования и анализ спроса. 

Механизм управления: 

Проведение глубоких маркетинговых исследований и анализа 

рынка для определения реальных потребностей и тенденций в 

различных отраслях. Это позволит разрабатывать продукты, 

ориентированные на актуальные запросы потребителей. 

Пути минимизации: 

Внедрение программы мониторинга рынка, которая будет 

отслеживать изменения в спросе на технологии и готовность компаний 

и организаций к внедрению инноваций. 

Гибкость в выборе направлений разработки в зависимости от 

колебаний спроса на рынке. 

4.2. Сотрудничество с крупными заказчиками. 

Механизм управления: 

Заключение стратегических партнёрств с крупными корпорациями 

и государственными структурами, которые могут стать первыми 

заказчиками технологий, разрабатываемых в лабораториях. 

Пути минимизации: 
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Создание совместных программ НИОКР с корпорациями для 

разработки технологий, которые сразу будут применены на практике. 

Ориентация на долгосрочные контракты и соглашения с 

надёжными партнёрами для стабильных поступлений на этапе 

коммерциализации технологий. 

5. Инфраструктурные риски. 

5.1. Использование существующих мощностей. 

Механизм управления: 

Ориентация на использование инфраструктуры и оборудования 

ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК», что значительно снизит расходы на создание 

новых исследовательских площадок. 

Пути минимизации: 

Оптимизация совместного использования оборудования между 

лабораториями для сокращения издержек. 

Постоянный обмен ресурсами и знаниями между командами для 

увеличения эффективности работы. 

Эффективные механизмы управления рисками и проработанные 

меры по их минимизации помогут сети лабораторий ИНТЦ «ЮНИТИ 

ПАРК» успешно развивать и внедрять инновационные технологии. 

Реализация предложенных мер позволит не только справиться с 

возникающими трудностями, но и сделать проект более устойчивым, 

готовым к изменениям рынка и экономической ситуации. 

 

Заключение.  

Общие выводы. 

Проект создания сети инновационных лабораторий в ИНТЦ 

«ЮНИТИ ПАРК» представляет собой уникальную возможность для 

развития перспективных технологий, способных внести значительный 
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вклад в научно-технический прогресс России и глобальный рынок. 

Ориентированность на ключевые направления — композитные 

материалы, альтернативная энергетика, переработка отходов, 

производство совершенных кристаллов, инновационные 

теплообменники и автономные климатические системы — позволяет не 

только закрыть текущие потребности промышленности, но и создать 

новые рынки и бизнес-модели. 

1. Развитие научно-исследовательской деятельности. 

Каждая лаборатория в составе сети будет сосредоточена на 

разработке передовых технологий, которые способны решить 

актуальные проблемы в промышленности, экологии и энергетике. 

Потенциал для создания прорывных технологий обеспечивается 

благодаря уникальной экспертизе ключевых изобретателей и их 

командам, которые обладают большим опытом в своих областях. 

2. Инновационная инфраструктура ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК». 

Использование высокотехнологичной инфраструктуры и научных 

мощностей ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» обеспечит проекту мощную базу для 

проведения исследований и испытаний. Это сократит издержки на 

создание новых объектов и позволит сразу приступить к разработке и 

внедрению новых решений. 

3. Финансовая устойчивость и перспективы роста. 

Проект имеет высокий потенциал для привлечения инвесторов, 

как за счет государственного финансирования, так и посредством 

частных инвестиций. Диверсификация источников доходов, таких как 

лицензирование разработок, производство и продажа технологий, 

патентная защита и коммерциализация инноваций, обеспечит 

устойчивое развитие проекта. Внедрение продуманной финансовой 

модели минимизирует риски и позволит обеспечить стабильный 

денежный поток для каждой лаборатории. 

4. Влияние на экономику и промышленность. 

Проект ориентирован на создание продуктов и решений, 

востребованных не только на российском, но и на международном 



129 

 

рынке. Это создаст основу для укрепления позиций страны в мировом 

научно-технологическом сообществе, а также для усиления 

национальной промышленности. Особенное внимание уделяется 

технологиям, которые помогут улучшить экологическую ситуацию и 

повысить эффективность использования природных ресурсов. 

5. Взаимодействие с бизнесом и научным сообществом. 

Активное сотрудничество с крупными корпорациями, 

государственными структурами и научными институтами позволит 

проекту не только ускорить процесс внедрения инноваций, но и 

существенно увеличить шансы на коммерческий успех. Такие 

партнёрства будут способствовать быстрому внедрению технологий в 

реальный сектор экономики, что обеспечит устойчивость проекта в 

долгосрочной перспективе. 

6. Международные перспективы. 

Налаживание международных партнёрств и участие в глобальных 

проектах по разработке и внедрению инновационных технологий 

откроет дополнительные возможности для расширения рынков сбыта и 

обмена опытом с мировыми лидерами в области науки и технологий. 

Проект сети лабораторий в ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» имеет 

огромный потенциал для создания прорывных технологий, которые 

могут существенно повлиять на развитие ключевых отраслей 

экономики. Реализация данного проекта создаст условия для роста 

наукоемких производств, откроет новые возможности для 

исследовательских коллективов и предпринимателей, а также 

обеспечит доступ к передовым инновациям для промышленных 

компаний. 

 

Краткий план действий на первые этапы сотрудничества. 

Этап 1: Подготовка к сотрудничеству с ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК». 
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Анализ требований и возможностей ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК». 

Изучение инфраструктуры и условий работы центра. 

Анализ предоставляемых ресурсов и услуг, включая 

лабораторное оборудование, офисные пространства, 

исследовательские площадки, и поддержку. 

Определение необходимых разрешений и лицензий для работы в 

ИНТЦ. 

Оценка экономических условий и требований для резидентов. 

Заключение соглашения о сотрудничестве. 

Проведение переговоров с руководством ИНТЦ по поводу 

условий участия и статуса резидента. 

Оформление договоров о долгосрочной аренде лабораторных и 

производственных помещений. 

Оформление соглашений о доступе к общим ресурсам, включая 

лабораторное оборудование и специализированные площадки для 

проведения испытаний. 

Формирование проектной команды. 

Определение ключевых участников проекта, которые будут 

участвовать в процессе интеграции в ИНТЦ. 

Привлечение специалистов для каждой лаборатории: 

формирование рабочих групп из инженеров, учёных и технического 

персонала. 

Подписание контрактов с ключевыми изобретателями и 

специалистами, которые будут работать в рамках проекта. 

Проработка бизнес-плана и дорожной карты. 

Разработка детализированного бизнес-плана для каждой 

лаборатории, включая финансовые модели, стратегии монетизации и 

оценки рисков. 
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Определение временных рамок для запуска каждого 

направления. 

Подготовка дорожной карты с ключевыми этапами запуска 

лабораторий. 

Этап 2: Запуск лабораторий и начало исследований. 

Оборудование и логистика. 

Подготовка лабораторий к запуску: настройка необходимого 

оборудования и рабочих станций. 

Закупка и установка необходимого оборудования для каждой 

лаборатории. 

Тестирование работы оборудования и систем. 

Организация исследовательского процесса. 

Разработка и согласование программ научных исследований для 

каждой лаборатории. 

Начало работы над первыми прототипами и исследованиями в 

рамках утверждённых программ. 

Установление регулярных каналов отчетности и мониторинга 

прогресса. 

Взаимодействие с партнёрами и заказчиками. 

Проведение переговоров с потенциальными партнёрами и 

заказчиками для совместных проектов. 

Поиск финансирования через частные инвестиции и 

государственные гранты для поддержки исследований. 

Участие в специализированных выставках и конференциях для 

продвижения лабораторных разработок. 

Этап 3: Интеграция результатов и развитие. 
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Коммерциализация результатов. 

Оценка первых результатов исследований и разработок. 

Формирование стратегии вывода технологий на рынок 

(лицензирование, патенты, производство). 

Создание системы защиты интеллектуальной собственности для 

разработок каждой лаборатории. 

Расширение сотрудничества и масштабирование. 

Расширение команды разработчиков и исследователей по мере 

увеличения объема работы. 

Рассмотрение вариантов масштабирования производственных 

мощностей, если разработки требуют перехода на стадию массового 

производства. 

Подготовка планов по выходу на международные рынки и поиск 

зарубежных партнёров для совместных проектов. 

Оценка и корректировка стратегии. 

Проведение регулярного анализа результатов и корректировка 

стратегии работы лабораторий при необходимости. 

Постоянное обновление бизнес-планов и дорожных карт в 

зависимости от изменения рыночной ситуации и прогресса в 

разработках. 

Этот план действий позволит эффективно организовать первые 

этапы сотрудничества с ИНТЦ «ЮНИТИ ПАРК» и создать условия для 

успешного запуска сети инновационных лабораторий. 

 

А.Г. Теплов 
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